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1. Det har ar Huddinge Samhallsfastigheter

Huddinge Samhallsfastigheter AB, org. nr 556536-9666, dgs av Huddinge kommun.
Vért uppdrag dr att dga, utveckla och forvalta samhéllsfastigheter i Huddinge pa ett
serviceinriktat satt for att tillgodose kommunens behov av &ndamélsenliga och
kostnadseftektiva lokaler.

Bolaget styrs av Huddinge kommun genom &gardirektiv och &r ett
sjdlvkostnadsbolag dir hyresintdkterna finansierar hela verksamheten. Huddinge
kommuns 6vergripande vision, 6vergripande mal och de styrdokument som
kommunstyrelse och kommunfullméktige antagit for den kommunala verksamheten,
géller i tillimpliga delar dven for Huddinge Samhéllsfastigheter.

Som kommunalt bolag ska vi bidra till Huddinge kommuns vision — att vara en av de
tre populdraste kommunerna i Stockholms 14n att bo, besdka och verka i. For oss
handlar det om att vara en ansvarsfull fastighetsdgare, byggherre och arbetsgivare
med fokus pa 1dngsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Véra lokaler ska
upplevas som attraktiva, trygga och hilsosamma.

Huddinge Samhaillsfastigheter dger och forvaltar 151 fastigheter om 429 042 kvm
uthyrningsbar yta (LOA). Fordelning:

e 101 skolor och forskolor

Varav: 68 forskolor, 29 grundskolor, 4 gymnasier
4 é@ldreboenden

16 frilufts- och idrottsanlédggningar

12 kulturfastigheter

18 dvriga lokaler

YTA FORDELAT PA TYP AV LOKAL

m Grundskolor (40%)
m Forskolor (12%)
m Gymnasieskolor (13%)

Aldreomsorg (9%)
= |drott (15%)

Kultur, fritid (3%)
m Ovrigt (9%)

Huddinge ir en tillvixtkommun med 6ver 112 000 invénare diar Huddinge
Samhéllsfastigheter dr en viktig samhillsaktor nér 6kad befolkningsméngd kriaver
fler kommunala lokaler och kostnadseffektiv forvaltning.

VAR VISION
Huddinge Samhaillsfastigheter ska vara kommunens sjdlvklara val av lokalleverantor.

VARA VARDERINGAR

Framatanda, omtanke och ansvar ar de viardeord vi arbetar utifran. De talar om hur vi
ska agera for att uppné vér vision och anger ett gemensamt forhallningssétt for alla
medarbetare.
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2. Aret som gatt
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Pabérjade vi arbetet med att ta 6ver I6pande férvaltning av Huddinge kommuns
180 exploateringsfastigheter.

Pabérjade vi en ombyggnad av vart huvudkontor pa Férradsvagen 2.

Genomforde vi en rad forsiktighetsatgarder med anledning av Covid-19. Bland annat
distansarbete fér de medarbetare med arbetsuppgifter som gjorde det majligt.
Begrédnsade vi vara besok och arbeten i samtliga dldreboenden och 6vriga
omsorgsfastigheter. Detta fortsatte hela aret under pagaende pandemi.

Vart intranat fick en egen mobilapp.

Genomforde vi medarbetarundersékningen Great Place To Work.

Blev var kundtjanst digital med en Al-robot, digitala nyckelskap och en digital
godsmottagning.

Genomfordes en kundundersokning. Resultatet blev ett 6kat NKI med hela nio
betygsenheter!

Togs ett forsta spadtag for bygget av Langsjoskolan i Segeltorp.

Presenterade vi en rapport med anledning av dgaruppdraget att utreda den framtida
verksamheten pa fritidsanlaggningen Flottsbro.
Pabérjade vi bygget av Hégmora férskola.

Startade vi en om- och tillbyggnad av Trangsundsskolan.
Deltog vi i premiaren for Fastighetsnytts programserie Business Arena Talks.

Genomforde vi Unga for orten, tillsammans med 6vriga aktorer i féreningen Samverkan i
Huddinge. Projektet sysselsatte cirka 200 ungdomar runt om i Huddinge.

Stod nybyggda Glomstaskolan F-3 klar for inflyttning.
Paborjade vi ett utbyte av brandlarm i vara mindre forskolor. Ett enklare system som
forskolorna sjalva kan testa istéllet for att tekniker behéver aka ut.

Paborjade vi ett internt utvecklingsarbete med fem definierade férbattringsomraden for
att félja upp resultatet i var medarbetarundersékning.

Borjade vi att riva Balingsnas forskola for att ge plats for en helt nybyggd
konceptforskola. Bygget av den nya forskolan startade i december.
Inférde vi intern prao.

Pagick verksamhetsplanering och malstyrningsarbete infér 2021.

Var var budget for 2021 sammanstalld och klar.

Arrangerade vi en digital medarbetarkonferens med fokus pa vara hallbarhetsmal och
sjalvledarskap.

Blev vi klara med forsta etappen géllande uppdatering av grunddata i vart
fastighetssystem.

Uppgraderade vi vart intranat for 6kad prestanda och anvandarvanlighet.

Lanserade vi en egen digital laroplattform.
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3. Vasentlighetsanalys

Huddinge Samhaillsfastigheter genomforde en vésentlighetsanalys under hdsten

2019. Som grund for den visentlighetsanalysen lag bland annat vara
intressentdialoger, omvérldsbevakning och analys av var verksamhets

hallbarhetspaverkan. Under 2020 har ingen ny validering gjorts av de fragor som
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framkom fran vésentlighetsanalysen. Vésentlighetsanalysen i sin helhet aterfinns i

Hallbarhetsrapport 2019.

INTRESSENTER OCH INTRESSENTDIALOG

Vi har en kontinuerlig dialog med véra intressenter da de har en avgoérande roll

for bolagets utveckling och inriktning.

Viktiga hallbarhetsfragor

Underhall och
utveckling av lokaler
Saker arbetsmiljo
Trygga, hdlsosamma
och kreativa lokaler
(utomhus och inomhus)
Giftfria material och
kemikalier i vara lokaler
Férebyggande arbete
mot korruption och
mutor
Verksamheternas
(hyresgasternas)
maojlighet till inflytande
Miljovanliga
transporter
Byggnadsmaterial med
lag klimatpaverkan

Exempel pa dialog

Moten

Hemsida
Kundundersokning
Daglig férvaltning
Felanmalan och
kundarenden

Spadtag och invigningar

Viktiga hallbarhetsfragor

Saker arbetsmiljo
No6jda medarbetare
Formaga att rekrytera
och behalla talanger
Férebyggande arbete
mot korruption och
mutor

Giftfria material och
kemikalier i vara lokaler
Energieffektivisering

Exempel pa dialog

Daglig samverkan
Arliga
medarbetarsamtal
Konferenser
Intranat
Medarbetar-
undersokning
(fortroendeindex)
Arbetsplatstraffar
Facklig samverkan
Laroplattformen
Learnster (LMS)

Viktiga hallbarhetsfragor

Saker arbetsmiljo
Férebyggande arbete mot
korruption och mutor
Giftfria material och
kemikalier i vara lokaler
Energieffektivisering
Biologisk mangfald i vara
utemiljoer
Byggnadsmaterial med lag
klimatpaverkan

Exempel pa dialog

Samverkan i projekt samt i
forvaltning

Upphandlingar
Bestallningar

Projekt och
forvaltarméten

Hemsida

Viktiga
hallbarhetsfragor

Férebyggande arbete
mot korruption och
mutor

Giftfria material och
kemikalier i vara
lokaler
Energieffektivisering

Exempel pa dialog

Agardialog
Arsredovisning
Styrelsemoten
Spadtag och
invigningar
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HUDDINGE SAMHALLSFASTIGHETERS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Hallbarhetsfragorna har kopplats till Agenda 2030 for att tydliggdra hur var
verksamhet bidrar till de globala malens uppfyllelse och att vi inom dessa mal har
storst pdverkansgrad.

Ekonomisk hallbarhet (sid 9-14) MGl Agenda 2030 Sida
Underhall och utveckling av lokaler 9-12

. ; 9 moees | 11 Shsutin
Forebyggande arbete mot korruption ity 13
och mutor & ﬁEéE
Respekt for manskliga rattigheter 14
Miljomassig hallbarhet, (sid 15-23)
Energieffektivisering 16-18
Miljévanliga transporter 19-20
Byggnadsmaterial med I3

yBEna & 18 s 2122
klimatpaverkan
Giftfria material och kemikalier i vara @ 2223
lokaler -

. 8 M

Nojda medarbetare ;‘,W’“ 24-25
Saker arbetsmiljo “' 26

4. Hallbarhetsrisker

Under 2020 har ett omtag tagits kring riskarbetet och dedikerad resurs for att leda det
har arbetet har tillsatts. Huddinge Samhéllsfastigheters riskarbete utgér ifran en
forenklad version av Forsa modellen, dir det ingar att identifiera, formulera och
vérdera riskerna som har storst negativa konsekvenser for bolaget. Genom en
sammanvigning av konsekvens och sannolikhet for varje identifierad risk berdknas
ett riskvirde som ligger till grund f6r hur bolaget véljer att hantera sina risker. De
risker som fér ett hogt riskvérde sitts det aktiviteter pa som f6ljs upp kvartalsvis.

Utover riskvdrdet analyseras dven vilken formaga vi som bolag har for hantering av
risken och riskerna vérderas enligt nedan.

. Ingen eller mycket liten férmaga att hantera risken
Risken hanteras med skiftande férmaga
@  God formaga att hantera risken
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Riskhantering

Formaga att

hantera risken

Antikorruption

Manskliga
rattigheter

Miljo

Mutor och korruption

Icke hallbara leverantorsled

Klimatforandringar

Huddinge Samhallsfastigheter har nolltollerans mot mutor och korruption och en
tydlig policy inklusive riktlinje for att hantera denna risk. Huddinge
Samhillsfastigheter har ocksa riktlinjer fér direktupphandling och systematisk
uppfoljning av direktupphandlingar.

Huddinge Samhallsfastigheter lyder under lagen om offentlig upphandling (LOU)
vilket stéller krav pa att stérre forhandlingar maste utlysas enligt ett visst forfarande.

Huddinge Samhallsfastigheter arbetar med avtalsuppféljning och leverantérsdialoger
for att folja upp sina leverantérer i all led géllande ex brister i efterlevnad av
manskliga rattigheter, arbetsmiljo, arbetsratt, miljohansyn och

arbete emot korruption. Huddinge Samhallsfastigheter vardesatter en god dialog
med sina leverantorer.

Huddinge Samhallsfastigheter har projektspecifika miljoprogram dar det kravstalls pa
att klimathansyn tas och att klimat-och sarbarhetsaspekter beaktas i all planering och
samhallsbyggande.

Anvandning av miljo- och halsofarliga material

Alla material som byggs in i en byggnad ska registreras i miljddatabasen SundaHus.
Huddinge Samhallsfastigheter kravstaller pa dokumentation och aktiva val av
material i upphandling av sina ramavtalade leverantérer. Huddinge
Samhallsfastigheter arbetar aktivt med kommunens handlingsplan for Giftfri miljo.

Avfall

Huddinge Samhallsfastigheter stéller krav pa att vara leverantorer ska arbeta aktivt
med att minska sina avfallsmangder och 6ka sin utsortering for att minska paverkan
pa miljén och klimatet.

Alla hyresgaster ska erbjudas fullskalig sortering.

Energianvandning

Huddinge Samhallsfastigheter arbetar aktivt med att motverka ineffektiv anvandning
av energi genom uppfdljning av energiférbrukning och dialog med hyresgasterna.
Huddinge Samhallsfastigheter foljer energiplanen dar tydliga mal och aktiviteter
finns. Huddinge Samhallsfastigheter certifierar all sin nyproduktion enligt
Miljébyggnad och har krav pa Guld pa indikator 3 Energi. Huddinge
Samhallsfastigheter deltar aktivt i klimatdialogen med Sédertdrns Fjarrvarme (SFAB).




Sociala forhallanden och personal

Ovrigt

Arbetsmiljo

Eftersatta underhallsplaner

Riskhantering

Huddinge Samhéllsfastigheter har dokumenterade policys, riktlinjer och rutiner
géllande arbetsmiljo och tydliga processer for hantering av personalfragor samt
arbetsmiljodelegeringar.

| facklig samverkan diskuteras bade den fysiska och psykiska arbetsmiljon
kontinuerligt. Atgarder for att 6ka foretagets fortroendeindex pagar konstant.
Medarbetarsamtal och medarbetarundersdkningar genomférs med jamna
mellanrum for att folja upp den psykiska arbetsmiljon.

| Skyddskommittén behandlas risker och incidenter. Det gors regelbundet
riskanalyser och sdkerhetsbesiktningar. Alla myndighetsbesiktningar dokumenteras i
vart fastighetssystem.

Genom samverkan inom kommunen mellan férvaltningar, bolag, polis och
raddningstjanst bedrivs trygghets- och brottsforebyggande arbete.
Gemensamma lokala satsningar sker ocksa inom ramen fér Samverkan i Huddinge.

Huddinge Samhallsfastigheter arbetar aktivt med underhallsplanering och det finns
en organisation for planering och uppféljning av underhallsarbetet. Arbete med att
dokumentera all underhallsplanering i vart fastighetssystem har pabérjats. Vi foljer
vara forvaltningsrutiner och genomfor regelbundna ronderingar i vara fastigheter.
Underhallsplaneringen sker ocksa i nara samarbete med de kommunala
forvaltningarna som ar vara hyresgaster.

Formaga att
hantera risken
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5. Hallbarhetstyrning

Huddinge Samhéllsfastigheters dgardirektiv och strategiska plan bestimmer bolagets
inriktning och mal. I dessa ska de visentliga hallbarhetsfragorna finnas med. Aven
Huddinge kommuns dvergripande mél och styrdokument géller i tillimpliga delar
sasom Mal och budget 2020 och Huddinge kommuns Miljoprogram 2017-2021.

Samtliga medarbetare har ett ansvar att folja och pa ) o
En policy reglerar en 6vergripande

eget initiativ halla sig uppdaterade om de policyer, T s v sl R e
riktlinjer och rutiner som géller pa Huddinge vad som ér ratt eller fel for vart foretag.
Samhéllsfastigheter. Miljostrateg dr ansvarig for En riktlinje kan ses som en évergripande

manual for hur vi hanterar olika

samordning av héllbarhetsrapporten och varje chef anua’ tor
fragestallningar.

ansvarar for att vasentliga hallbarhetsfragor ar
integrerade i verksamheten. VD har tillsammans med
styrelsen det dvergripande ansvaret for
héllbarhetsarbetet.

En rutin ar en tydlig och specifik instruktion i
hur vi ska agera i en viss situation.

Malsittningen dr att hillbarhetsarbetet ska vara helt integrerat i
verksamhetsstyrningen.
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6. Ekonomisk hallbarhet

Huddinge Samhéllsfastigheter bedriver sin verksamhet utifran ett 1angsiktigt
ekonomiskt hallbart perspektiv. Det ekonomiska perspektivet ska kdnnetecknas av en
kostnadseffektiv byggproduktion och forvaltning med utgdngspunkt i
standardlosningar for nyproduktion och livscykelperspektiv pa forvaltning.

Lokalerna ska tillgodose de kommunala verksamheternas behov till en kostnad och
med en kvalitet som dr konkurrenskraftig i jimforelse med andra aktorer pa
marknaden och som samtidigt 6ver tid minskar kommunens lokalkostnader per
brukare eller nyttjare. I dgardirektivet dr det tydligt att vi ska frimja kommunens
lokalforsorjning genom att dga och forvalta funktionella och prisvirda
verksamhetslokaler och att vi ska hyra ut dessa till sjdlvkostnadshyra till kommunen.

Huddinge Samhaillsfastigheter lyder under lagen om offentlig upphandling (LOU)
vilket stiller krav pd att upphandlingar genomfors enligt ett visst forfarande. Syftet
med LOU ér att alla anbud ska behandlas jimlikt och att vi som upphandlande
myndighet ska utnyttja de mojligheter till konkurrensutséttning som finns.

6.1. Underhall och utveckling av lokaler

Vidsentlig hdllbarhetsfraga:

Huddinge Samhaéllsfastigheter ska bidra till Huddinge kommuns évergripande vision.
For oss betyder det att vara lokaler ska upplevas som attraktiva for kommuninvanare,
brukare och kommunanstéllda. Vi jobbar proaktivt tillsammans med kommunen med
att planera och att ta fram forslag, koncept och 16sningar infor de lokalbehov som
kommunen forvéntas ha i framtiden. Underhéll och utveckling av lokaler genomfors
antingen via avrop pa upphandlade ramavtal eller entreprenadupphandlingar.

I den intressentanalys som genomfordes under 2019 framkom att héllbarhetsfragan
”Underhall och utveckling av lokaler” var viktigast for intressentgruppen
hyresgéster, tillsammans med héllbarhetsfrdgan ”Trygga, hilsosamma och kreativa
lokaler”.

Hir redovisar vi en sammanfattning av rapporteringskrav enligt ARL for
héllbarhetsfraga Underhdll och utveckling av lokaler” inom omrade Sociala
forhédllanden och personal.

Styrning || Agardirektiv
Verksamhetsplan 2020
Forvaltningsrutiner
Befintliga underhallsplaner
Risk || Se sid 6-7, hallbarhetsrisker
Hantering av risk | Se sid 6-7, hallbarhetsrisker
Granskningsférfarande || Kundundersdkning
Mal | Totalindex och Nojdkundindex (NKI) ska 6ka
jamfort med 2018
Resultatindikator | Totalindex och NKI
Arets resultat | Totalindex:57 (2018:53)
NKI:63 (2018:54)
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Arets resultat och analys

Foregdende ars jamforelsetal anges inom parentes, géller 1 hela rapporten om inte
annat anges.

Underhallsplanering ar en viktig del av Huddinge Samhaéllsfastigheters arbete for att
langsiktigt sdkerstilla vara fastigheters virde. Langsiktiga investeringsplaner tas
fram utifran befintligt underhéllsbehov i fastigheterna. Hénsyn tas till hyresgésternas
onskemal och behov.

Som en viktig del i vart arbete for att forbéttra hyresgisternas uppfattning om oss
genomfors en kundundersékning vartannat dr. Syftet med undersokningen &r att méta
hur hyresgésterna vérderar sin fysiska miljo samt Huddinge Samhillsfastigheters
kundvard och service.

Resultatet fran 2020 visar en stor 6kning av ndjdheten jamfort med resultat frén ar
2018. Totalindex har 6kat fran 53 till 57 och NKI har 6kat fran 54 till 63. Vi har
under hosten genomfort digitala workshops dir bolagets medarbetare har arbetat
fram forslag pd atgérder som ytterligare skulle kunna 6ka kundernas nojdhet. Utifran
rapport frdn dessa workshops kommer handlingsplaner att tas fram.

Enkétsvaren visar att kunderna uppskattar de verksamhetsmoten som fastighetsvérd
héller tillsammans med drifttekniker och tradgardsméstare. Vid dessa moten skapas
en naturlig kontakt och dialog vilket dr grunden for gott samarbete.

Under 2020 har vi bland annat genomfort foljande aktiviteter med fokus pé planering
av underhall:

«  Modten med benimningen “Overliggningar” sker i regel fyra
génger per ar, tillsammans med de kommunala forvaltningar
som hyr lokaler av oss. Hér dr underhallsplanering en del av
motesagendan.

» Fastighetsvird, drifttekniker och trddgérdsmastare har
verksamhetsmoten med hyresgésterna ddr man tillsammans
foljer upp viktiga strategiska fragor for bada parter, till exempel
gemensamma myndighetskrav, drifts- och underhéllsfragor,
pagaende och kommande behov av projekt samt serviceniva pa
felanmélningar.

* I november 2020 har rollen underhéllsstrateg skapats och finns
pa avdelningen forvaltning. Underhallsstrategen har det
strategiska ansvaret for underhall, i det ingér bland annat att
inventera underhéllsbehov i fastigheterna och fora in sina
rapporter till vart fastighetssystem.

* Under aret har tre personer arbetat med att ligga in
grunduppgifter i fastighetssystemet, det for att bland annat
underhéllsplaneringen ska kunna uppdateras pa ett béttre sitt.

Vi fortsétter vara underhallsinsatser, dels med storre ombyggnationer
och dels med atgérder av brister for att sékerstélla fastigheternas
langsiktiga virde. Totalt uppgick underhallsatgérderna till 77 mkr
(2019:62), dir 40 mkr (2019:32) har aktiverats enligt reglerna for K3.
Under 2021 ska en inventering av vara fastigheter goras utifran
klimatrelaterade risker for att vi ska kunna forbereda oss for eventuella
nddvindiga atgirder.
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Fastighetsutveckling pd Huddinge Samhdllsfastigheter

Huddinge kommun &r en expansiv kommun med 6kande befolkning och Huddinge
Samhéllsfastigheter arbetar intensivt for att kunna forse kommunen med
verksamhetslokaler. Just nu omhéndertas ca 40 aktiva storre investerings- och
underhéllsprojekt fridn mycket tidiga skeden till pdgdende produktion.

For att effektivisera projektprocessen har vi under aret har tagit fram ett utkast till
lokalprogram for grundskola. Detta ska ligga till grund for ett gemensamt arbete vi
onskar genomfora med lokalplaneringen pd kommunstyrelsens forvaltning och Barn-
och utbildningsforvaltningen under kommande &r.

PAGAENDE INVESTERINGS- OCH UNDERHALLSPROJEKT

Projekt Omrade Typ av projekt Status

Angsnisskolans skolgard Centrala Huddinge Ombyggnad Produktion pagdr
Tomtbergaskolan Centrala Huddinge Om- och tillbyggnad Produktion pagdr
Balingsnas forskola Centrala Huddinge Nyproduktion Produktion pagdr
Mértviksskolan storkok Skogas Ombyggnad Produktion pagadr
Sjotorpsskolan Skogas Om- och tillbyggnad Produktion pagdr
Trangsundsskolan Trangsund Om- och tillbyggnad Produktion pagdr
Edboskolan Skogas Ombyggnad Produktion avslutad
Bjorkdngshallen Centrala Huddinge Ombyggnad Férsta etappen klar
Langsjoskolan Segeltorp Nyproduktion Produktion pagdr
Kv Bildhuggaren | Segeltorp Nyproduktion Produktion pagdr
Hogmora férskola Hogmora Nyproduktion Produktion pagdr
Glémstaskolan F-3 Flemingsberg Nyproduktion Klart 2020

Hdr beskrivs ett urval av de projekt som varit i produktion under dret:

Glomsta F-3 - Intill nuvarande Glomstaskolan har vi byggt en mindre skola {for
klasserna F-3 med plats for 360 elever. Elever och personal flyttade in i den nya
flygeln pa Glomstaskolan i samband med skolstarten den 20 augusti 2020.

Tomtbergaskolan - En tillbyggnad pa grusplanen norr om den befintliga
skolbyggnaden ska oka kapaciteten pa Tomtbergaskolan med ytterligare cirka 400
elever. Nir utbyggnaden ar klar finns det plats for cirka 840 elever i fyra paralleller i
arskurserna F-6. Den befintliga skolbyggnadens och omradets kulturhistoriska virde
ska bevaras. Byggproduktionen paborjades under 2019 och har pégatt under hela
2020. Tillbyggnadens stomme, tak och fonster &r klara.

Bildhuggaren - Vi bygger Huddinge kommuns forsta kombinerade vardboende och
forskola i Snittringe. Visionen dr att det ska ge utbyte mellan generationerna. De
forsta hyresgésterna kan flytta in pa sommaren 2021. Produktion paborjades 2019
och har péagatt under hela 2020. Under éret fick vi i uppdrag att avyttra fastigheten da
det sérskilda boendet samt forskolan ska bedrivas av fristdende utfoérare. Uppdraget
géllande avyttring dr pabdrjat.

Tringsundskolan - Trangsundsskolan har behov av att effektivisera sina ytor. Tva
skolbyggnader rivs och tva nya huskroppar om cirka 3000 kvm uppfors for att
tillgodose dagens behov. Rivningsarbete genomfordes under sommaren och
byggnation paborjades i augusti.

Hoégmora forskola - Hogmora ir ett omrade under utveckling och pé uppdrag av
Huddinge kommun bygger vi nu en forskola for 8 avdelningar i omradet.
Produktionen paborjades under 2020 och nu star stomme, tak och fonster klart.

Léangsjoskolan — Vi bygger nya lokaler for Langsjoskolan intill Gommarens
naturreservat i Segeltorp. Skolan kommer att ha plats {for cirka 360 elever frin
forskoleklass till drskurs 3.
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Miljébyggnad pa Huddinge Samhdillsfastigheter

I vara nybyggnations- och ombyggnadsprojekt som dverstiger 40 miljoner kronor i
investeringskostnad ska vi, enligt ett ledningsbeslut, klassificera oss enligt SGBC:s
Miljobyggnad. Malet &r att uppna niva Silver pd byggnadsniva.
(www.sgbc.se/certifiering/miljobyggnad/)

Miljobyggnad ér ett av Huddinge Samhallsfastigheters verktyg for att nd uppsatta
kvalitets-, energi- och miljomal. Det stottar hela organisationen fran tidiga skeden till
forvaltning. Med hjdlp av miljobyggnadsmatrisen gor vi medvetna val och ér
forberedda pé vilka egenskaper byggnaden kommer att innehélla. En stor fordel med
Miljobyggnad ér att det utover energi- och miljokrav dven innefattar krav pa god
inomhusmiljo for att sékerstélla att vara hyresgéster far lokaler av hog kvalitet.
Dérfor véljer vi att redovisa vart arbete med Miljobyggnad under detta avsnitt.

Under éaret har fyra registreringar gjorts, tre verifieringsprocesser paborjats och en
verifiering har slutforts med godként resultat. Verifieringsprocessen har genomlysts
och en ny rutin har tagits fram for att underldtta kommande verifieringar. Arbetet har
gjorts tillsammans med leverantdr och Huge Bostéder.

Populdarnamn Certifieringsfas \YERTE]
Glomstaskolan 4-9 Certifierad Nyproduktion 2.1
Skogas rackethall Certifierad Nyproduktion 2.1
Kvarnbergshallen Certifierad Nyproduktion 2.1
Stuvsta IP Preliminart certifierad — verifiering sammanstalls Nyproduktion 2.2
Kasta skola och forskola Preliminart certifierad —verifiering sammanstalls Nyproduktion 2.1
Angens forskola Preliminart certifierad — verifiering sammanstalls Nyproduktion 2.2
Glomstahallen Preliminart certifierad Nyproduktion 2.2
Langsjoskolan Preliminart certifierad Nyproduktion 2.2
Bildhuggaren Preliminart certifierad Nyproduktion 3.0
Glémstaskolan F-3 Preliminart certifierad Nyproduktion 3.0
Utsaljeskolan Ansdkan sammanstalls Nyproduktion 3.0
Stensangsskolan Ansdkan sammanstalls Eﬁ[::g;:;?;g‘y- och
Tomtbergaskolan, nya delen | Ansdkan sammanstalls Nybyggnation 2.2

Hogmora férskola Ansdkan sammanstalls Nyproduktion 3.0
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6.2. Motverkande av korruption

Huddinge Sambhéllsfastigheter har ett tydligt stéllningstagande avseende mot mutor
och korruption.

Vidsentlig hdllbarhetsfraga:

Hir redovisar vi en sammanfattning av rapporteringskrav enligt ARL for
héllbarhetsfraga "Forebyggande arbete mot korruption och mutor” inom omrade
Antikorruption.

Styrning | | Representation riktlinje
Policy mutor och korruption, Information till leverantorer
vid avtalsstart
Riktlinje for direktupphandling
Delegeringsordning
Risk | Se sid 6-7, hallbarhetsrisker
Hantering av risk || Se sid 6-7, hallbarhetsrisker
Granskningsférfarande | Vid avvikelser fran policy och riktlinjer ska ndarmsta chef

kontaktas

Mal | Nolltolerans mot mutor och korruption
Resultatindikator || Antal rapporterade avvikelser fran policy och riktlinjer
Arets resultat | 0 rapporterade avvikelser (2019:0)

Arets resultat, analys och arbetssatt

Huddinge Samhaillsfastigheter har en policy mot mutor och korruption inklusive
riktlinjer for hur anstéllda ska agera i sin tjansteutovning nér de stills infor dessa
fragor. Alla anstdllda har ett ansvar for att agera pa ett sddant séatt att varken dgare
eller allménheten far anledning att misstdnka att anstillda pd Huddinge
Samhéllsfastigheter later sig paverkas av otillborliga formaner i sin tjdnsteutévning.
Inga avvikelser fran policy eller riktlinjer har rapporterats under 2020.

Da policyn togs fram informerades och diskuterades policyn med medarbetarna.
Information om policyn kommer att inkluderas i introduktionsutbildningen {for
nyanstéllda.

Under 2020 har leverantdrer, vid tecknande av framforallt nya ramavtal, informerats
om fOretagets stdllningstagande avseende mutor och korruption. Detta har skett
genom information i samband med avtalsstart. Bygg- och anldggningsbranschen ar
en bransch med sérskild risk for mutor och korruption.

En uppforandekod, som giller for bade medarbetare och leverantorer, kommer att tas
fram under 2021.

Reglerna for hur offentliga upphandlingar ska genomforas syftar bland annat till att
motverka korruption och andra oegentligheter och att skattebetalarnas pengar
anvénds pa bista sitt. Direktupphandlingar kan ses som en 6kad risk for mutor och
korruption bland annat pa grund av att forfarandet inte &r lika regelstyrt som vid
annonserade upphandlingar. Vid direktupphandlingar ska Huddinge
Samhéllsfastigheter riktlinje for direktupphandlingar efterlevas. Bland annat bor
offerter frén fler &n en leverantdr begéras in.
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6.3. Respekt for manskliga rattigheter

Huddinge Samhaéllsfastigheter virnar om de ménskliga rittigheterna bland annat
genom att arbeta utifran véra viardeord och via sociala krav pa leverantorer.

Hir redovisar vi en sammanfattning av rapporteringskrav enligt ARL
inom omrdde Ménskliga rittigheter.

Styrning | Uppférandekod for leverantérer fér Huddinge kommun

och HBV
Krav pa arbetsrattsliga villkor stélls i upphandlingar

Risk || Se sid 6-7, hallbarhetsrisker

Hantering av risk | Se sid 6-7, hallbarhetsrisker
Granskningsférfarande | Behovlighetsbedémning sker i alla upphandlingar

Mal | Uppféljning av de arbetsrattsliga villkoren

ska goéras minst en gang under avtalstiden

Resultatindikator || Antal genomférda leverantérsuppféljningar av
arbetsrattsliga villkor
Arets resultat || Inget resultat d& uppfdljning av de arbetsréttsliga villkoren
inte paborjats

Arets resultat, analys och arbetssatt

Huddinge Samhéllsfastigheter stiller i samtliga upphandlingar krav pa
anbudsgivarna i syfte att uppna social, ekonomisk och miljoméssig hallbarhet. I
upphandlingsskedet kontrolleras att leverantdren betalar rimliga sociala avgifter 1
forhallande till antal anstéllda. Samtliga avtal innehaller dessutom sérskilda
kontraktsvillkor avseende goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljé och miljohénsyn. I de
fall leverantdren anlitar underleverantorer dr leverantdren ansvarig for att
motsvarande krav stélls pd dessa.

I upphandlingar dér det finns en risk for oskéliga anstillningsvillkor vid utférandet
av kontraktet, stills krav pé arbetsrittsliga villkor, efter en behovlighetsbedomning.
For Huddinge Samhéllsfastigheter innebér detta att arbetsrittsliga villkor avseende
16n, arbetstid och semester stélls i upphandlingar avseende till exempel
byggentreprenader, stddtjanster och utemiljo. Vid upphandling av byggentreprenader
over troskelviardet stills alltid krav pd arbetsrittsliga villkor 1 enlighet med
Upphandlingsmyndighetens mallar och rekommendationer.

Da flertalet av kraven avseende hallbara leverantorsled dr kontraktsvillkor kravs
uppfoljning under avtalstiden for att sidkerstilla att leverantoren efterlever
avtalsvillkoren. Ansvaret for avtalsuppfoljning avilar Huddinge Samhillsfastigheter,
avtalsforvaltaren eller projektledare i samarbete med Inkdpsenheten. Under 2020 har
ingen systematisk uppfoljning genomforts av arbetsréttsliga villkor. Arbetet som
paborjades 2019, med att utveckla rutiner for att genomfora stickprov och
regelbunden uppfoljning inom prioriterade avtalsomraden, fortsétter.
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7. Miljsméissig hallbarhet

Klimatfrdgan dr en av véra storsta utmaningar och vi ska i var verksamhet efterstridva
och soka metoder och tillampningar som bidrar till langsiktig ekologisk héllbarhet
och minskad klimatpdverkan. Vi har ett systematiskt arbetssatt dér vi regelbundet ser
over véra ambitioner och formulerar dessa i mal och handlingsplaner. Vara
fokusomrdden inom miljo ar; Klimat, Material, Avfall och Biologisk mdangfald. Vi tar
bade miljomassigt och ekonomiskt ansvar genom energieffektiviseringar och
minskad klimatpaverkan.

Vara visentliga hdllbarhetsfragor inom milj6 ar:

Energieffektivisering

Miljovinliga transporter
Byggnadsmaterial med lag klimatpaverkan
Giftfria material i1 vara lokaler

Ovanstaende fragor redovisas i denna héllbarhetsrapport. Ovriga interna miljémal
foljs upp genom aktiviteter i verksamhetsplanen samt till kommunen for de mal som
vi dr ansvariga for i kommunens miljoprogram, exempelvis “Biologisk mangfald i
véra utemiljoer” och ”Avfallshantering s som fullskalig kéllsortering”.

Samtliga ndmnder och bolag i Huddinge kommun har ansvar for att arbeta med att
uppna malen i Huddinge kommuns Miljoprogram 2017-2021. Revidering av
Miljoprogrammet 2017-2021 har paborjats dar Huddinge Samhaéllsfastigheter ar
representerad i flera av fokusgrupperna for att ta fram relevanta mél och matt.

Sedan bolagets bildande 2017 har extern revision av vart miljoarbete inte
genomforts, men var ambition &r att vi ska arbeta enligt ISO 140001. Under 2020 har
utbildningstillfdllen i miljéledning hallits med Huddinge Samhillsfastigheters
ledningsgrupp med fokus pé ledningens ansvar och verksamhetens
livscykelperspektiv.

I samtliga upphandlingar stdlls dven krav pa att leverantdren ska redovisa att de
arbetar systematiskt och med stindiga forbattringar gillande miljo i till exempel ett
miljoledningssystem. Under aret har checklista for att stdlla adekvata hallbarhetskrav
tagits fram av miljostrateg och inkdpsenheten. Implementering av checklistan har
paborjats.
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7.1. Minskad klimatpaverkan

Miljopaverkan kopplat till bygg- och fastighetsbranschen ér stor. Som
samhillsfastighetsbolag har vi ett stort ansvar att bygga och forvalta pa ett hallbart
satt. Uppforande av nya fastigheter och forvaltning av befintliga fastigheter har stor
miljopdverkan inom Sverige, men vi bidrar ocksa till utslépp i andra ldnder genom
import av byggprodukter.

Ett allt mer fordndrat klimat stéller nya krav pd byggnader sé att de bittre kan sta
emot exempelvis skyfall och virmebdljor. Vi méste bidra med att minska halten av
vixthusgaser 1 atmosfédren och bygga fastigheter som stir emot
klimatforandringarnas paverkan. Detta gor vi bland annat genom att kravstdlla och
folja upp vara projektspecifika miljoprogram dér klimat ar ett omrde.

Det 6vergripande langsiktiga malet for Huddinge Samhéllsfastigheter ar att vi ska
minska var klimatpéverkan. Vi behdver utveckla var kunskap om vilka omraden vi
har storst pdverkan pa for att ta kontroll dver de utsldpp som ar kopplade till vér
verksamhet. Vi efterstrivar att var verksamhet ska ha en sa 14g klimatpaverkan som
mojligt.

Inom ramen for detta omrade har vi tre védsentliga hallbarhetsfragor som har direkt
koppling till det dvergripande mélet om minskad klimatpdverkan. De ar
“Energieffektivisering”, "Miljovanliga transporter” och

”Byggnadsmaterial med 14g klimatpaverkan”.

Vidsentlig hdllbarhetsfraga:
”Energieffektivisering”

Koldioxidutsldppen som genereras vid anvdndning av en byggnad &r betydande, och
det dr ett prioriterat arbete att minska var energianviandning.

Hir redovisar vi en sammanfattning av rapporteringskrav enligt ARL for
héllbarhetsfraga “Energieffektivisering” inom omrade Miljo.

Styrning [l Agardirektiv
Huddinge kommuns Miljoprogram 2017-2021
Miljoépolicy
Verksamhetsplan 2020
Projektspecifika miljoprogram
Risk M Se sid 6-7, hallbarhetsrisker
Hantering av risk [l Se sid 6-7, hallbarhetsrisker
Granskningsférfarande @ Uppfdljning av energiforbrukning
Mal B Minska energianvdandningen for kommunala lokaler
med 2 procent jamfort med 2019 ars niva pa
jamforbar yta
Resultatindikator @ Energiférbrukning per kvm
Arets resultat | 158 kWh/kvm (2019:163 kWh/kvm)
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Arets resultat, analys och arbetssatt

Vi arbetar kontinuerligt for att effektivisera och minska bolagets anvéndning av el,
virme, kyla och transporter samt soker nya mdjligheter att anvénda fossilfria
energikéllor. Uppf6ljning av energianvdndningen rapporteras minadsvis pa
bolagsniva. Vart langsiktiga mal dr att var energianvandning ska minska med 30
procent under perioden 2008—2030. Detta mal ar i sin tur dr nedbrutet till &rsmal
vilket for 2020 var satt till 2 procent besparing av energi (virme och el).

ENERGIFORBRUKNING 2015 - 2020 FOR KOMMUNALA LOKALER EXKLUSIVE ISHALLAR

kWh/kvm/ar 207 164 170 171 168 163 158

Forandring i procent
(basar 2008)

0 20,8 17,9 17,4 18,8 21,3 23,7

Arets resultat visar pa en sinkning med 2,4 procent ligre energianviindning per
kvadratmeter for kommunala lokaler exklusive ishallar jimfort med 2019 och en
minskning med 23,7 procent fran baséret 2008.

Resultatet kan delvis forklaras genom f6ljande aktiviteter och arbetssitt:

e Stdndigt arbete med tid och temperatur i vara fastigheter som utfors av véra
drifttekniker vilket medfor bade bittre inomhusmiljé och effektivare
energianvandning.

e Utbyte av virmepumpar samt utbyte av ventilation som saknar atervinning.

e Utbyte av belysningsarmaturer till ledbelysning, bland annat har
Stortorpshallen fatt ledbelysning dver isen.

Vi har paborjat ett arbeta med att dokumentera alla energidtgirder vi gor i vart
fastighetssystem for att littare kunna folja upp resultatet av dessa insatser. En aktiv
dialog med kommunens verksamheter dr viktigt och vi aterkopplar energianvéindning
till respektive verksamhet med forslag pd energieffektiviserande atgérder pa
verksamhetsmoten minst en gang om éaret.

Vi fokuserar energiprojekten pa de storsta och mest energikrdvande fastigheterna.
Mer omfattande energikartlaggningar har genomforts pa fyra fastigheter for att
driftoptimera samt presentera en atgérdsplan for energieffektivisering per fastighet.

Vid nybyggnation eller totalrenoveringar av byggnader dr anvidndningen av
miljocertifieringssystemet Miljobyggnad ett sdtt att sikerstélla att vi bygger
energieffektivt. Vart mal ar att uppné niva Guld pé indikator 3 “Energianviandning”.

Skogas rackethall, Kvarnbergshallen och Glomstaskolan 4-9 som verifierades under
2020 nadde alla upp till uppstéllda energimal.
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KOLDIOXIDUTSLAPP 2018-2020
FOR HUDDINGE SAMHALLSFASTIGHETER
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Vi miter vara direkta utsldpp frdn fordonsparkens drivmedel och véra indirekta
utslapp fran el och viarme. Utslipp frén byggproduktion och verksamhetens avfall
ingar inte 1 dessa siffror. Vara koldioxidutslapp 2020 uppgick till 1444,6 ton, vilket
ar 340,9 ton mer dn 2019. Koldioxidutsldappet per kvadratmeter har 6kat med 7,6 kg
per kvadratmeter och &r. Andelen fossila branslen (ej avfall) som anvindes 1
fjarrvarmenétet uppgick under aret till 0,6 procent och de klimatpaverkande
utslédppen (miljovérde) ar berdknade pé 39,60 g koldioxid/kWh (ar 2019: 29,95 g
kWh). Vi har minskat vért inkdp av fjarrvirme med 371 135 kWh, men fér 4nd3 ett
negativ utfall pA méngden koldioxid som vér verksamhet ger upphov till.

Miljovirdet pa den fjérrvarme som vi koper av Sodertorns fjarrvirme AB (SFAB)
okade under 2020. Detta beror bland annat pé att andelen i1 branslemixen som
kommer frdn energidtervinning av utsorterat avfall som innehaller en del fossil plast
och gummi, 6kat. For mer information om fjarrvdrmen hénvisar vi till www.sfab.se.

Vi deltar i klimat- och prisdialogen med dér vi bland annat for en dialog om hur
branslemixen ska se ut framover.

Fornyelsebar energi

Enligt kommunens miljoprogram s ska andelen energi i forsta hand frén
fornyelsebara energikéllor och i1 andra hand fran atervunna material/avfall i
kommunala lokaler utgéra 100 procent av den totala energianvdndningen 2021.
Minst 95 procent ska komma frén fornyelsebara energikéllor och mangden framstalld
energi fran fornybar energi frin olika aktdrer i kommunen ska 6ka jamfort med 2014.

Andelen fornyelsebara energikéllor i kommunala lokaler uppgick 2020 till 99,7
procent.

Vi sédkerstiller att vi koper 100 procent el med ”Bra miljoval Vatten” vilket innebar
att vi inte fir nagot koldioxidutslapp fran vér elférbrukning. Vi har sedan 2012 ett
vindkraftverk for egenproducerad el upp till ca 24 procent av elanvdndningen.

Vara solcellsanldggningar har under aret producerat ndgot mer energi an foregaende
ar och uppgick till ca 250 000 kWh (2019: 230 000 kWh).

Under 2021 kommer en solcellsstrategi att tas fram med tillhdrande budget for
fortsatt utbyggnad av egna anldggningar.
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Vira solcellsanléiggningar

Storangshallen 15 15 000
Furuhojdens forskola 15 15 000
Kallbrink férskola 15 15 000
Kasta skola och forskola 30 30 000
Utsikten forskola 15 15 000
Glomstaskolan 4-9 28 28 000
Glomstahallen 20 20 000
Skogas Racketcenter 40 40 000
Nytorpsmosse forskola 13 13 000
Kvarnbergshallen 30 30 000
Kvarnbergsskolan 15 15 000
Forskolan Vaktaren 15 15 000
Summa 251 251 000

Vdsentlig hdllbarhetsfraga:
”Miljovénliga transporter”

Var malsittning dr att succesivt 6vergé till fornyelsebara drivmedel i vara fordon och
arbetsmaskiner och att f6lja malen for temaomrade Klimat och luft i Huddinge
kommuns Miljoprogram 2017-2021. I miljoprogrammet finns malet om att
kommunens fordonsflotta ska vara fossiloberoende 2025. Definitionen av
fossiloberoende &r fordon som ska vara typgodként for att kdras pa drivmedel
tillverkat pd fornybar ravara. For oss innebir det att vid nyanskaftning av fordon ska
alltid fordon som kan drivas med fornyelsebart drivmedel viljas i den mén fordonet
ar funktionellt for det uppdrag den ska anvéndas till.

Hir redovisar vi en sammanfattning av rapporteringskrav enligt ARL for
héllbarhetsfraga "Miljovénliga transporter” inom omrade Miljo.

Styrning @ Huddinge kommuns Miljoprogram 2017-2021
Miljopolicy
Miljokrav i upphandlingar
Projektspecifika miljoprogram

Risk M Se sid 6-7, hallbarhetsrisker
Hantering av risk @ Se sid 6-7, hallbarhetsrisker
Granskningsférfarande @l Uppfdljning av fordonsflotta och
bransleférbrukning
Mal J En fossiloberoende fordonsflotta 2025
Resultatindikator @ Andel fossiloberoende fordon av den totala
fordonsflottan
Arets resultat [l 30% (2019:24%)
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Arets resultat, analys och arbetssatt

Som i ett led i att minska vart fossilberoende nir vi upphandlar vara varor och
tjanster stdller vi krav pa leverantorernas fordonsflotta och drivmedel. Ett exempel ar
i upphandlingen av fruktkorgar och mjolkleveranser dér vi stéllt krav pd leverans
med 100 procent fornyelsebart drivmedel samt for véktartjédnster dér vi stéllt krav pd
60 procent fornyelsebart drivmedel vid avtalsstart.

Andelen fossiloberoende fordon var vid utgdngen av 2020, 30 procent. Under
aret har totalt elva dldre fordon bytts ut, varav sex elfordon och fem
dieselfordon som dr typgodkinda for HVO och definieras som fossiloberoende.
De senare togs i drift sent pé aret och ger inte négot utslag pa drivmedels-
forbrukningen.

ANTAL FORDON 2020 FOR HUDDINGE SAMHALLSFASTIGHETER

Antal

fordon

2020

Diesel 48*
HVO 5
El 20
Terrangfordon 9
TOTALT 82

*varav 17 st traktorer

DRIVMEDELSFORBRUKNING OCH KOLDIOXIDUTSLAPP FORDON 2019 OCH 2020

FOR HUDDINGE SAMHALLSFASTIGHETER

Brénsle/Fordon Liter WTW Liter WTW

(ton/CO>) (ton/CO,)
Bensin* 312 0,9 747 2,1
Diesel 30177 82,5 30335 83,9
HVO** - - 0 -
TOTALT 30636 83,6 31082 85,1

*bensin anvands till vara arbetsredskap och terrangfordon

** fordon som kors pa HVO togs i drift i december 2020 och ger inte nagot utslag pa
drivmedelsférbrukningen
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Vidsentlig hdllbarhetsfraga:
”Byggnadsmaterial med lag klimatpaverkan”

Produktion och material vid nybyggnad eller renovering stir for en betydande del av
klimatpaverkan under byggnaders hela livscykel. Fokus &r att 14ra oss mer for att
kunna gora aktiva val for att minska vara utsldpp. Vi fokuserar pa hur materialen &r
producerade och hur mycket koldioxid de ger upphov till.

Hir redovisar vi en sammanfattning av rapporteringskrav enligt ARL for
héllbarhetsfraga "Byggnadsmaterial med 14g klimatpaverkan” inom omrade Miljo.

Styrning l| Agardirektiv
Huddinge kommuns Miljoprogram 2017-2021
Miljopolicy
Projektspecifika miljoprogram
Miljokrav i upphandlingar

Risk l Se sid 6-7, hallbarhetsrisker
Hantering av risk @ Se sid 6-7, hallbarhetsrisker
Granskningsférfarande [l Saknas, men delvis genom certifiering av
Miljobyggnad, indikator 15 Stommens
klimatpaverkan
Mal Bl Mal tas fram under 2021
Resultatindikator @ Resultatindikator tas fram under 2021
Arets resultat [l Resultat saknas da mal och resultatindikatorer tas
fram under 2021

Arets resultat, analys och arbetssatt

Boverket har under aret lamnat forslag till regeringen avseende en ny lag som fran
den 1 januari 2022 kriver att en klimatdeklaration ldmnas in vid uppforandet av en
ny byggnad. Bygg- och fastighetssektorns star for cirka 19 procent av Sveriges totala
utsldpp av vixthusgaser !. Vi har pd grund av detta styrt om vara planerade atgirder
mot att fa kunskap om och bdrja anpassa oss till detta kommande krav. Istillet for att
titta pd en egen mall for att dokumentera byggproduktionens klimatpéverkan ska vi
anvénda oss av etablerade mallar. Vi har genomfort en utbildning (tillsammans med
Huge Bostéder) om de kommande kraven pé klimatdeklarationer och hur vi kan
arbeta med det.

For att fordjupa forstéelsen om vilka dtgérder vi bor anvidnda for att minska var
klimatpdverkan i byggprojekt har vi under dret fordjupat oss i t.ex. utmaningar med
traistomme och livscykelanalys av byggnader.

Vid upphandling av ramavtal avseende arkitekt under aret har vi premierat kunskap
och erfarenhet av tidiga berdkningar av koldioxidutsldpp samt aterbruk for att kunna
applicera detta i vdra projekt i hdgre grad.

! Boverket (2020). Miljéindikatorer - aktuell status. https://www.boverket.se/sv/byggande/hallbart-
byggande-och-forvaltning/miljoindikatorer---aktuell-status/ Hamtad 2021-01-13.
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Aterbrukspotential infor rivning

Cirkulédrt byggande och dterbruk ér en del av 16sningen pd byggsektorns stora
utmaningar ndr det géller resursforbrukning och klimatpdverkan. Dérfor kommer
fokus under 2021 att vara att l4ra oss mer om detta i organisationen.

Under 2020 har vi i ett projekt genomfort en inventering och analys med fokus pé
aterbruk infor rivning. Den kommer att ligga till grund for upphandling av
rivningsentreprendr och det fortsatta arbetet.

7.2. Materialval

Vi har ansvar att bygga och forvalta sunda verksamhetslokaler dar materialen
framforallt ska halla l1dnge och vara giftfria. Det &r synnerligen viktigt dd ménga av
véra hyresgéster dr barn och unga som &r extra kinsliga under sin tidiga utveckling.

Niér vi véljer varor och material granskar och utvirderar vi deras inverkan pd miljon.
Vi anvénder oss av databasen Sunda Hus for att miljogranska varor och material som
vi bygger in i vara fastigheter. I databasen dokumenteras de varor vi anvinder i den
avsedda fastigheten. Resultatet blir sundare miljéer samtidigt som vi far en
forteckning for innehéllet 1 fastigheterna.

Hir redovisar vi en sammanfattning av rapporteringskrav enligt ARL for
hallbarhetsfrdga “Giftfria material och kemikalier i vara lokaler” inom omrade Miljo.

Vdsentlig hdllbarhetsfraga:

”Giftfria material och kemikalier i vara lokaler”

Styrning  Agardirektiv
Huddinge kommuns Miljoprogram 2017-2021,
specifikt handlingsplan Gifter i miljon
Miljoépolicy
Verksamhetsplan 2020
Projektspecifika miljoprogram
Miljokrav i upphandlingar
Risk M Se sid 6-7, hallbarhetsrisker
Hantering av risk @ Se sid 6-7, hallbarhetsrisker
Granskningsforfarande | Uppfdljning i Sunda Hus av I3sta projekt
Mal @ Andel registrerade varor i lasta projekt under 2020
som bedodmts till A eller B ska uppga till 80 %
Resultatindikator @ Andel varor som ar bedémda till A och B i Sunda Hus
Arets resultat ll 87% (2019:76%)
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Arets resultat, analys och arbetssatt

Vara mal foljer malen for temaomréde Gifter i miljon i Huddinge kommuns
miljoprogram 2017-2021. En handlingsplan med checklista for de kommunala
bolagen och forvaltningarna géllande temaomrdde Gifter i miljon har under éret
implementerats. Bland annat har arbete med att inventera vira utemiljoer med fokus
pa att byta ut lekutrustning av ddckmaterial genomforts. Under 2021 kommer
atgdrdsforslagen att foljas upp. Vidare har vara kemikaliekrav i upphandling skérpts
och uppf6ljning gillande dokumentation i Sunda Hus for vira ramavtalade
leverantorer 1 Sunda Hus gors regelbundet under dret. Detta utfors av miljostrateg
och/eller projektledare.

ANDEL AV ANTALET REGISTRERADE VAROR FORDELADE PER
BEDOMNING | SUNDAHUS MILJODATA 2020

Beddémning
Andel av ‘anotalef reglstrerfade 21 % 65 % 2% 99% 39 1921 86 %
varor i vara 6ppna projekt (624)
Andel av apta:let roeglstrerfade 25 9% 61% 39 3% 39 901 37 %
varor i vara lasta projekt (724)

Antalet totalt registrerade varor 6kade med 109 procent jaimfort med 2019. Andelen
A och B bedémda varor i avslutade projekt 6kade frén 76 procent till 87 procent.

Under 2020 har vi genomfort utbildningar i Sunda Hus for
forvaltningsorganisationen. Vi har genomfort utbildningsinsatser med véra
ramavtalade leverantorer ddr vi stéllt krav pa dokumentation i Sunda Hus. Genom att
hela tiden strdva efter en hogre andel A och B bedomda varor och material i vara
fastigheter hoppas vi kunna paverka marknaden att ta fram mer héllbara och giftfria
material. Uppfoljning visar att fem av tretton leverantorer dokumenterat varor i
databasen. Vart mal &r att alla ramavtalade leverantorer ska dokumentera sina varor i
databasen.

Vi har dven arbetat aktivt med uppfoljning i form av stickprov i véra storre projekt
och didrmed sdkerstallt att den dokumentation vi kréver i vara projektspecifika
miljoprogram efterlevs. Rutiner gillande dokumentation i Sunda Hus, har bade
internt och 1 projekt tagits fram och implementerats.
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8. Social hallbarhet

Huddinge Samhillsfastigheters uppdrag ér att tillhandahalla trygga, attraktiva och
hélsosamma lokaler och utemiljder. For att nd vér vision att vara Huddinge kommuns
sjdlvklara val av lokalleverantor behdver vi ocksa vara en attraktiv arbetsgivare.

Social hallbarhet for Huddinge Samhaillsfastigheter 4r att arbeta med
trygghetsskapande atgérder och samarbetsprojekt med framforallt fokus pa barn och
unga och verksamheterna i véara lokaler. Vi dar med i Samverkan i Huddinge, en
forening med kommunen och andra fastighetsdgare, dér vi bland annat genomfor
feriepraktikprojektet Unga for orten. Unga for orten sysselsitter cirka 200 ungdomar.
Genom att gora fint i sitt eget bostadsomrdde gor ungdomarna en trygghetsinsats,
samtidigt som de far véirdefull arbetslivserfarenhet. I arbetet ingér dven insatser for
att starka demokratin, kulturen och idrotten.

Samarbetsprojekt dar vi &r med och stottar:

e TalangAkademin
e Utbildningsmaterial — Trafikkalendern
e Utbildningsmaterial — Natur-och miljohandboken

8.1. Nojda medarbetare

Vi ska erbjuda en god arbetsmiljoé dar medarbetarna trivs och mér bra och ges
mdjlighet till kompetensutveckling.

Engagerade och kompetenta medarbetare ar en forutsittning for att utfora vart
uppdrag pa ett effektivt och professionellt sétt. Det kréver att vi stindigt arbetar for
att utveckla verksamheten, vir kompetens och vart synsétt pa
organisationsutveckling och ledarskap. Att vi dr en framéatskridande organisation.

Hir redovisar vi en sammanfattning av rapporteringskrav enligt ARL for
héllbarhetsfraga "Nojda medarbetare” inom omride Sociala forhdllanden och
personal.

Vidsentlig hdllbarhetsfraga:

Styrning || Arbetsmiljopolicy
Alkohol och drogpolicy
Handlingsplan krankande sarbehandling och
trakasserier
Risk ' | Se sid 6-7, hallbarhetsrisker
Hantering av risk | Se sid 6-7, hallbarhetsrisker
Granskningsférfarande | Uppfdljning av medarbetarundersdkning
Mal | Trustindex (fortroendeindex) i
medarbetarundersokningen ska 6ka med
10 enheter
Resultatindikator | Trustindex
Arets resultat | 59 (2018:66)
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Arets resultat, analys och arbetssatt

Huddinge Sambhéllsfastigheter har tagit coronavirusets spridning i samhéllet under
aret pé stort allvar och foljt myndigheternas rekommendationer. Vi har begrinsat
véra besok och arbeten 1 samtliga dldreboenden och 6vriga omsorgsfastigheter under
pagaende pandemi. Vi har ocksé vidtagit ett stort antal forsiktighetsétgérder internt.

Vi genomfor kontinuerligt medarbetarundersdkningar i samarbete med Great Place to
Work.

Till grund for Trustindex ligger Great Place to Works modell och definition av en
utmarkt och engagerande arbetsplats:

“En arbetsplats ddr jag som medarbetare kan lita pd de jag arbetar for, kdnna stolthet over
det jag gor och trivas ihop med de personer jag arbetar tillsammans med.”

Bolaget hade som mél 1 2020 érs undersokning att forbattra Trustindex i
medarbetarundersokningen med 10 enheter till 76.

2020 ars resultat visade att resultatet minskade med 7 enheter fran 2019 ars resultat
till Trustindex 59 (2018:66). Frdgan om hur man upplever arbetsplatsen “allt
sammantaget” har minskat med 15 enheter till 62 (2018:77).

Resultatet analyserades genom att VD och HR Chef genomforde

samtal i mindre grupper. For att forstd bakgrunden till resultatet genomfordes samtal
med totalt 74 medarbetare som delade med sig av sina tankar och insikter. Ur dessa
samtal kunde ett antal huvudstrommar identifieras. VD och HR-chef formulerade
fem forbattringsomraden.

Dialog och delaktighet
Arbetssitt och samarbete
Gemenskap

Mandat

Systemfragor

Resultatet av samtalen sammanfattades och presenterades for samtliga medarbetare
under moten och i en skriftlig rapport. Ett antal direkta atgdrder som beror alla
medarbetare beslutades att starta omgéende. Darefter paborjades ett
utvecklingsprojekt som inleddes med en workshop for hela Chefsgruppen.
Workshopen genomfordes av en extern organisationskonsult.

En beredningsgrupp tillsattes som arbetar for att skapa 1dngsiktiga forbéattringsprojekt
1 verksamheten. Forbattringsprojektens utveckling kan hela organisationen folja pa
vért intrandt, dir projekten finns uppsatta i projektkort. Alla medarbetare kan
kommentera och ge feedback direkt pa korten.
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Forbittringsprojekt:

e Uppmuntra och skapa mojlighet till 6kat eger samarbete mellan
avdelningarna

e Utveckla véra processer — framforallt ddr samarbete och arbetssitt behover
forbattras mellan olika enheter.

e Stddja avdelningsspecifikt utvecklingsarbete dér uttalat behov finns.

e Oka delaktigheten i mélarbetet och gora det enklare och tydligare for alla att
paverka hur vi ndr vara mal.

e Definiera och arbeta med begreppet “delaktighet” i alla led 1 verksamheten.

e Forbittra var delegationsordning till att vara mer anpassad efter
verksamheten.

e Oka anvindarvinligheten och effektiviteten i vart fastighetssystem och
ddarmed Oka fortroendet for systemets funktionalitet.

Ambitionen dr att genomfora en enklare temperaturmétning under tidig var 2021 i
form av intervjuer och digitala fragor.

Vi har som malsdttning att genomfora en ny medarbetarundersdkning under
2021/2022 och mélet dr att nd 70 i Trustindex.

8.2. Saker arbetsmiljo

Huddinge Samhaéllsfastigheter ska vara en arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo dar medarbetare trivs och mar bra och utveckling av verksamheten
framjas. Vart mal dr att arbetsmiljon ska bidra till ett hdllbart, sdkert och l&ngsiktigt
arbetsliv.

Som arbetsgivare har vi huvudansvaret for arbetsmiljon, men alla har ett gemensamt
ansvar for att bidra till ett gott arbetsklimat och en 6ppen kultur dér vi behandlar
varandra med 0msesidig respekt. Vi dr varandras arbetsmiljo.

Var arbetsplats ska kénnetecknas av respekt for alla méanniskors lika vérde. Alla
medarbetare ska erbjudas samma mdjligheter oavsett vem man ir eller var man
kommer ifrdn. Allas lika rittigheter och mdjligheter ska framjas.

Huddinge Samhaéllsfastigheter ska vara en olycksfti arbetsplats. For att uppna detta
har foretaget utarbetat policys, riktlinjer och rutiner som tydliggor hur vi ska agera
for att uppna en séker och trygg arbetsmiljo. Bade den fysiska och den psykiska
arbetsmiljon omfattas. I medarbetarundersokningarna uppger man att den fysiska
arbetsmiljon dr god — men att den psykiska arbetsmiljon &r sdmre.

Hir redovisar vi en sammanfattning av rapporteringskrav enligt ARL for
héllbarhetsfraga ”Saker arbetsmiljo” inom omrade Sociala férhallanden och personal.



DH Huddinge 27 (28)
Samhaéllsfastighetero

Vdsentlig hdllbarhetsfraga:

Styrning | | Arbetsmiljopolicy
Rutin foretagets lokaler och egendom
Rutin for hantering och anmalan av arbetsskada och
tillbud
Alkohol och drogpolicy
Handlingsplan krankande sarbehandling och trakasserier
Risk | Se sid 6-7, hallbarhetsrisker
Hantering av risk || Se sid 6-7, hallbarhetsrisker
Granskningsférfarande | Incidentrapport ska upprattas vid paverkan pa fysisk och
psykiskt arbetsmiljorelaterad handelse
Mal | Olycksfri arbetsplats
Resultatindikator | Antal inrapporterade incidenter
Arets resultat | 6 incidentrapporter (2019:0)

Arets resultat, analys och arbetssatt

Skyddskommittén, som bestér av ledning, chefer, medarbetare, skyddsombud,
huvudskyddsombud och fackliga fértroendemén, tréffas regelbundet och hanterar
fragor som ror arbetsmiljon pé foretaget. Agendan bestar av overgripande
skyddsfragor, skyddsronder, eventuella skador och tillbud samt mangfald och
jamstélldhet. Vi fortsétter arbetet med att utveckla digitalisering av skyddsronder
samt systematiskt brandskyddsarbete.

Incidentrapporter skrivs och rapporteras till foretagsledning, samverkan och
skyddskommitté. Under &ret sd har sex incidenter rapporterats in.

Incidenterna har bland annat bestatt av personskador i samband med snubbling, fel
hantering av arbetsverktyg och arbetsfordon samt att det uppstéatt fel pa en tjénstebil.
Ingen person blev allvarligt skadad av dessa incidenter.

Atgiirder framit for att stirka upp att arbetsmiljékraven efterlevs

Under 2020 har ett Learning Management System (LMS system) inforts som
mdjliggor att vi kan skapa egna utbildningar inom bland annat arbetsmiljdomrédet.

Under januari 2021 kommer tre nya skyddsombud att utbildas i syfte att stirka upp
kontrollen av att arbetsmiljokraven efterlevs i Huddinge Samhillsfastigheter.
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PERSONALDATA 2020 FOR HUDDINGE SAMHALLSFASTIGHETER

Medelantal anstallda 2020
Varav andel, %:

—Man

— Kvinnor

Sjukfranvaro, %

Personalomsittning, %

134,5

72
28

3,4

28 (28)





