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1. Det hadr ar Huddinge Samhillsfastigheter

Huddinge Samhillsfastigheter AB, org. nr 5565369666, dgs av Huddinge kommun.
Vért uppdrag dr att dga, utveckla och forvalta samhéllsfastigheter i Huddinge pa ett
serviceinriktat satt for att tillgodose kommunens behov av &ndamélsenliga och
kostnadseftektiva lokaler.

Bolaget styrs av Huddinge kommun genom &gardirektiv och &r ett
sjdlvkostnadsbolag dir hyresintdkterna finansierar hela verksamheten.

Malstrukturen for kommunen med visionen, hallbarhetsperspektiven och malen som
kommunfullmiktige antagit giller for Huddinge Samhillsfastigheter AB. Ovriga
styrdokument som kommunstyrelse och kommunfullméktige antagit géller for
bolaget i tillampliga delar.

Som kommunalt bolag ska vi bidra till Huddinge kommuns vision — atf vara en av de
tre populdraste kommunerna i Stockholms ldn att bo, besoka och verka i. For oss
handlar det om att vara en ansvarsfull fastighetsdgare, byggherre och arbetsgivare
med fokus pa langsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Véara lokaler ska
upplevas som attraktiva, trygga och hilsosamma.

Huddinge Samhéllsfastigheter dger och forvaltar 150 fastigheter om 439 277 kvm
uthyrningsbar yta.

Fordelning:

e 100 skolor och forskolor

Varav: 67 forskolor, 29 grundskolor, 4 gymnasier
4 édldreboenden

16 frilufts- och idrottsanlédggningar

12 kulturfastigheter

18 dvriga lokaler

YTA FORDELAT PA TYP AV LOKAL

Huddinge ir en tillvixtkommun med 6ver 113 000 invénare diar Huddinge
Samhéllsfastigheter dr en viktig samhillsaktor nér 6kad befolkningsméngd kriaver
fler kommunala lokaler och kostnadseffektiv forvaltning.

m Grundskolor (41%)
m Forskolor (11%)

m Gymnasieskolor (13%)

Aldreomsorg (9%)
m |drott (14%)

Kultur, fritid (3%)
m Ovrigt (9%)
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VAR VISION
Huddinge Samhaillsfastigheter ska vara kommunens sjdlvklara val av lokalleverantor.

VARA VARDERINGAR
Framéatanda, omtanke och ansvar ar de viardeord vi arbetar utifran. De talar om hur vi

ska agera for att uppna vér vision och anger ett gemensamt forhallningssitt for alla
medarbetare.

VARA MAL OCH RESULTAT FOR 2021

OVERGRIPANDE MAL

EKONOMISK HALLBARHET

Storsta mojliga nytta
for varje hyreskrona.

SOCIAL HALLBARHET

Forvalta och utveckla
sunda miljéer som
bidrar till samhallsnyttan.

Vara en framatskridande
organisation med
engagerade medarbetare.
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EKOLOGISK HALLBARHET

Bidra till ekologisk héllbarhet och
minskad klimatpaverkan.

NEDBRUTNA MAL

v

Totalindex i var kundundersokning
ska langsiktigt dverstiga 61.
RESULTAT: 2021: -, 2020: 57
Bygga och férvalta kostnadseffektivt med kvalitet.
Langsiktigt sdkerstalla vara fastigheters varde.
Okat kundvarde genom digitalisering.
€ Forebygga och motarbeta

varje form av korruption.
RESULTAT: O korruptionsarenden

v

Nojdkundindex (NKI)
ska langsiktigt uppna 65
RESULTAT: 2021: -, 2020: 63

Yttre miljoer ska vara
trygga och sakra.
RESULTAT: 2021: -, 2020: 60

Lokalerna ska vara
funktionella.
RESULTAT: 2021: -, 2020: 57

Nojdgéstindex (NGI) for
Flottsbros verksamhet ska
langsiktigt uppna 75.
RESULTAT: 70

Nojdgastindex (NGI) for

vara idrottsanlaggningar ska

langsiktigt uppna 75.
RESULTAT:
Idrottsanlaggningar 91
Ishallar 87

v

€ Utveckla en arbetsplats-
kultur dar medarbetarnas

Trust Index uppnar 70.
RESULTAT: 70

Ett starkt personligt
ledarskap hos alla.

Olycksfri arbetsplats.
RESULTAT:
8 inrapporterade
héndelser

Energianvandningen ska minska med 2 % per ar
for att totalt minska med 40 % aren 2008-2030.
RESULTAT: Kommunala lokaler 161 kWh/kvm, -1,5 % jfr med 2020
Hela fastighetsbestandet -20,1 % jfr med 2008

Fordonsflottan ska vara fossiloberoende senast 202s.
RESULTAT: 51 % fossiloberoende fordon

€ Aktivt valja giftfria material och
dokumentera i var miljodatabas.
RESULTAT: 87 %

Anvanda byggnadsmaterial
med lag klimatpaverkan.

€ =malet ar uppfyllt

= malet ar delvis uppfyllt
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2. Aret som gatt

JANUARI @

FEBRUARI @

MARS @

APRIL @

MAJ 6
JUNI ‘

uu @

AUGUSTI

SEPTEMBER

OKTOBER

Pabérjade vi en ombyggnad av Stensdngsskolan. Projektet kommer att paga ca 2,5 ar.

I linje med Folkhdlsomyndighetens rekommendationer fortsatte vi med distansarbete fran och till
under aret for de yrkesgrupper som har arbetsuppgifter som ar lampade f6r detta. Riktlinjer for
arbeten ute i vara fastigheter géllde under pagaende pandemi.

Genomfordes en mindre medarbetarundersdkning kring arbetsmiljon under pandemin.

Blev var kundtjénst digital. Al-roboten Pepper ar integrerad med bolagets fastighetssystem och registrerar
felanmalningar och bestallningar dygnet runt samt kopplar samtal till jour och medarbetare.

Gick bolaget med i Allmannyttans klimatinitiativ med malsattning om att bli fossilfri till 2030.

Lanserade vi en kurs i var digitala ldroplattform, och pa pekskarmar pa kontoret, kring var strategiska
inriktning med mal och aktiviteter fér 2021.

Skapades en tvarfunktionell grupp med uppdraget att bidra till en fortsatt god utveckling

av var digitala kundtjanst.

Borjade vi bygga temporara lokaler for Utsaljeskolan pa Kallbrinks IP som skolan tog i bruk under hésten.

Ny delegeringsordning, battre anpassad till nuvarande verksamhet.
Tradgardsavdelningen samlade in totalt 1000 ton uppsopad sand fran vara fastigheter.
Presenterade vi en utvardering av de parkeringsavgifter som inférts vid vara fastigheter 2019.

Pabérjade och planerade vi fér rekrytering av fem nya tjanster pa avdelningen teknisk utveckling.
Genomfdrdes en mindre medarbetarundersokning kring pagaende utvecklingsarbete och
uppfoljning av Great Place To Work.

Gick vi med i initiativet Cykelvanligast, for att skapa battre forutsattningar for att anvanda cykel
mer, bade i tjansten och till och fran jobbet.

Var vi klara med en ny tillbyggnad pa Sjétorpsskolan och en upprustad utemiljé. Vid terminsstart
Oppnade verksamheten i de nya lokalerna.

Genomforde vi Unga for orten, tillsammans med 6vriga aktorer i féreningen Samverkan i Huddinge. Projektet
sysselsatte cirka 200 ungdomar runt om i Huddinge. Genom Unga for orten bidrar vi till att ge ungdomar i
Huddinge vardefull arbetslivserfarenhet samtidigt som de far géra en insats for orten dér de bor.

Pabérjade vi planering for ett omfattande energieffektiviseringsprojekt.

Deltog vi i Hela Huddinge stddar tillsammans med Samverkan i Huddinge.

For att trappa upp kampen for en olycksfri bygg- och fastighetsbransch gick vi med i Hall nollan.

Det ar en forening med 6ver 80 medlemsféretag som samverkar for noll olyckor i sin egen bransch.
Lanserade vi en uppdaterad kundportal pa webben som byggts om f6r att géra den mer anvdndarvanlig
och méta nya tillgdnglighetskrav. Aven designen uppdaterades.

Pagick verksamhetsplanering och malstyrningsarbete infér 2022.

o Tog kommunfullmaktige beslut om ett nytt kommunhus i Huddinge, och att Huddinge Samhallsfastigheter
far i uppdrag att bygga och &dga fastigheten.

Fattade kommunfullmaktige beslut om foérséaljning av fastigheten Bildhuggaren, ett kombinerat dldreboende
och forskola i Snattringe, till Altura for 440 mkr.

Stod Hégmora forskola klar och barn och pedagoger kunde flytta in.

Var var budget for 2022 sammanstélld och klar. Beslut togs av styrelsen i december.

Blev vi certifierade som ett Great Place To Work for resultatet i den medarbetarundersékning som
genomférdes under oktober. Vi fick Trust Index 70.

Efter 3,5 ars bygge kunde delar av Tomtbergaskolan flytta tillbaka till nyrenoverade lokaler samt

en helt ny tillbyggnad.

Den ena av tva nybyggda huskroppar pa Trangsundsskolan stod klar och verksamheten kunde flytta in
efter hostlovet. Hela byggprojektet pa skolan ska vara klart hésten 2022.

Var vi klara med planering for flexibla arbetsplatser som kommer att inforas i januari 2022 for de
medarbetare som valt att ldmna sina fasta arbetsplatser.
o For forsta gangen pa nio sasonger kunde Flottsbro 6ppna skidbacken innan jul.
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3. Vasentlighetsanalys

Huddinge Samhaillsfastigheter genomforde en vésentlighetsanalys under hdsten
2019. Som grund for den visentlighetsanalysen lag bland annat vara
intressentdialoger, omvérldsbevakning och analys av véar verksamhets
hallbarhetspaverkan.

Ingen ny validering har gjorts av de fragor som framkom fran vésentlighetsanalysen
2019. Visentlighetsanalysen i sin helhet aterfinns i Hallbarhetsrapport 2019. Under
2022 kommer en ny vésentlighetsanalys att genomforas.

Hallbarhetsfragorna har kopplats till Agenda 2030 for att tydliggora hur var
verksamhet bidrar till de globala méalens uppfyllelse och att vi inom dessa mal har
storst paverkansgrad.

Hallbarhetsfragorna fran visentlighetsanlysen frén 2019 aterfinns i avsnitt enligt
kolumn kap.2021 och sidnummer nedan i denna héllbarhetsrapport for 2021.

Vasentlighetsanalys Kap. Overgripande mal Agenda Sid.nr.

2019-2020 2021 2021 2030

Underhall och utveckling 7.1 Storsta mojliga nytta for varje hyreskrona NOWTOGH 12

av lokaler 9.1 Forvalta och utveckla sunda miljéer som bidrar & 30
till samhallsnyttan

Férebyggande arbete mot | 7.1 Storsta mojliga nytta for varje hyreskrona 16

korruption och mutor

Respekt for manskliga 6 11

rattigheter

Energieffektivisering 8.1 Bidra till ekologisk hallbarhet och 20

Byggnadsmaterial med 8.1 minskad klimatpaverkan 28

1ag klimatpaverkan

Giftfria material och 8.1 26

kemikalier i vara lokaler

No6jda medarbetare 9.2 Vara en framatskridande organisation 3 it 33

Saker arbetsmiljé 9.2 med engagerade medarbetare oy 34

5 JAMSTALLOHET

¢

§ tsmwoas

ARBETSVILKOR
OCHEKONOMISK
TLYAXT
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INTRESSENTER OCH INTRESSENTDIALOG
Vi har en kontinuerlig dialog med véra intressenter da de har en avgérande roll for
bolagets utveckling och inriktning.

Viktiga hallbarhetsfragor

Underhall och
utveckling av lokaler
Saker arbetsmiljo
Trygga, hdlsosamma
och kreativa lokaler
(utomhus och inomhus)
Giftfria material och
kemikalier i vara lokaler
Forebyggande arbete
mot korruption och
mutor
Verksamheternas
(hyresgasternas)
maojlighet till inflytande
Miljévanliga
transporter
Byggnadsmaterial med
lag klimatpaverkan

Exempel pa dialog

Moten

Hemsida
Kundundersokning
Daglig férvaltning
Felanmalan och
kundarenden

Spadtag och invigningar

Viktiga hallbarhetsfragor

Saker arbetsmiljo
Nojda medarbetare
Formaga att rekrytera
och behalla talanger
Forebyggande arbete
mot korruption och
mutor

Giftfria material och
kemikalier i vara lokaler
Energieffektivisering

Exempel pa dialog

Daglig samverkan
Arliga
medarbetarsamtal
Konferenser
Intranat
Medarbetar-
undersokning
(fortroendeindex)
Arbetsplatstraffar
Facklig samverkan
Laroplattformen
Learnster (LMS)

Viktiga hallbarhetsfragor

Saker arbetsmiljo
Forebyggande arbete mot
korruption och mutor
Giftfria material och
kemikalier i vara lokaler
Energieffektivisering
Biologisk mangfald i vara
utemiljoer
Byggnadsmaterial med lag
klimatpaverkan

Exempel pa dialog

Samverkan i projekt samt i
forvaltning
Upphandlingar
Bestallningar

Projekt och
forvaltarméten

Hemsida

6 (36)

Viktiga
hallbarhetsfragor

Forebyggande arbete
mot korruption och
mutor

Giftfria material och
kemikalier i vara
lokaler
Energieffektivisering

Exempel pa dialog

Agardialog/agarméte
Arsredovisning
Styrelsemoten
Spadtag och
invigningar
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4. Hallbarhetsrisker

Huddinge Samhaéllsfastigheters riskarbete utgér ifran en forenklad version av Forsa
modellen, dér det ingér att identifiera, formulera och virdera riskerna som har storst
negativa konsekvenser for bolaget. Genom en sammanvégning av konsekvens och
sannolikhet for varje identifierad risk berdknas ett riskvérde som ligger till grund for
hur bolaget viljer att hantera sina risker. De risker som fér ett hogt riskvérde sitts det
aktiviteter pa som foljs upp kvartalsvis.

Utover riskvardet analyseras dven vilken forméga vi som bolag har for hantering av
risken och riskerna virderas enligt nedan.

@ Ingen eller mycket liten férmaga att hantera risken
Risken hanteras med skiftande formaga
@ God férmaga att hantera risken

Styrelsen har parallellt identifierat tre bolagsdvergripande risker att hantera och folja
upp 1 styrelsearbetet.

1. Otydlig ansvarsfordelning och brister i samordningen av extern
kommunikation mellan kommunen och bolaget kan bidra till skadat
fortroende

2. Kompetensen i bolaget forsvinner och dr svar att ersétta for bolaget

3. Lagstiftningen for fastighetsansvaret fordndras och utvecklas snabbare én vi
hinner att atgérda med aktiviteter i bolaget



Omrade

Riskhantering

F6rmaga att

hantera risken

Antikorruption

Manskliga
rattigheter

Miljo

Mutor och korruption

Icke hallbara leverantorsled

Klimatforandringar

Huddinge Samhallsfastigheter har nolltollerans mot mutor och korruption och en
tydlig policy inklusive riktlinje for att hantera denna risk. Huddinge
Samhallsfastigheter har ocksa riktlinjer for direktupphandling och systematisk
uppfdljning av direktupphandlingar.

Huddinge Samhaéllsfastigheter lyder under lagen om offentlig upphandling (LOU)
vilket staller krav pa att stérre férhandlingar maste utlysas enligt ett visst forfarande.

Huddinge Samhallsfastigheter arbetar med avtalsuppféljning och leverantérsdialoger
for att folja upp sina leverantérer i all led géllande ex, arbetsmiljo, arbetsratt,
miljéhdnsyn och arbete emot korruption. Huddinge Samhallsfastigheter vardesatter
en god dialog med sina leverantorer. Vad galler brister i efterlevnad av manskliga
rattigheter sa som uppfdljning av ex arbetsrattsliga villkor har ett arbete pabdrjats
och ar under utveckling.

Huddinge Samhallsfastigheter har projektspecifika miljoprogram dar det kravstalls pa
att klimathansyn tas och att klimat-och sarbarhetsaspekter beaktas i all planering och
samhallsbyggande. En kartlaggning av fastighetsbestandets risk for att paverkas av
klimatforandringar har genomférts: En vidare utredning kring vilka atgarder som
kravs kommer att genomféras.

Anvandning av miljo- och halsofarliga material

Alla material som byggs in i en byggnad ska registreras i miljddatabasen SundaHus.
Huddinge Samhaéllsfastigheter kravstéller pa dokumentation och aktiva val av
material i upphandling av sina ramavtalade leverantorer. Huddinge
Samhallsfastigheter arbetar aktivt med kommunens handlingsplan for Giftfri miljo.

Avfall

Huddinge Samhallsfastigheter staller krav pa ramavtalade leverantorer att de ska
arbeta aktivt med att minska sina avfallsmangder och 6ka sin utsortering for att
minska paverkan pa miljon och klimatet.

Alla hyresgaster ska erbjudas fullskalig sortering. Rutiner for uppféljning av
entreprendrer ar under uppférande.

Energianvandning

Huddinge Samhallsfastigheter arbetar aktivt med att motverka ineffektiv anvandning
av energi genom uppfoljning av energiférbrukning och dialog med hyresgasterna.
Huddinge Samhallsfastigheter féljer energiplanen dar tydliga mal och aktiviteter
finns. Huddinge Samhallsfastigheter certifierar all sin nyproduktion enligt
Miljobyggnad och har krav pa Guld pa indikator 3 Energi. Huddinge
Samhallsfastigheter deltar aktivt i klimatdialogen med Sodertorns Fjarrvarme (SFAB).




Sociala forhallanden och personal

Ovrigt

Arbetsmiljo

Underhallsplanering

Riskhantering

Huddinge Samhéllsfastigheter har dokumenterade policys, riktlinjer och rutiner
géllande arbetsmiljo och tydliga processer for hantering av personalfragor samt
fordelning av arbetsmiljéuppgifter.

| Skyddskommittén diskuteras bade den fysiska, organisatoriska och sociala
arbetsmiljon kontinuerligt. Har behandlas aven risker och incidenter. Det gérs
riskanalyser och sdkerhetsbesiktningar. Alla myndighetsbesiktningar dokumenteras i
vart fastighetssystem. Atgérder for att 6ka foretagets fortroendeindex pagar
konstant. Medarbetarsamtal och medarbetarundersdkningar genomférs med jamna
mellanrum for att félja upp den sociala arbetsmiljon

Genom samverkan inom kommunen mellan férvaltningar, bolag, polis och
raddningstjanst bedrivs trygghets- och brottsforebyggande arbete.
Gemensamma lokala satsningar inom ramen fér Samverkan i Huddinge.

Kompetenshojande atgarder inom byggarbetsmilj6é for medarbetare som arbetar
med bygg- och anlaggningsprojekt pagar.

Huddinge Samhallsfastigheter arbetar aktivt med underhallsplanering och det finns
en organisation for planering och uppféljning av underhallsarbetet. Arbete med att
dokumentera all underhallsplanering i vart fastighetssystem pagar.

Vi foljer vara forvaltningsrutiner och genomfor regelbundna ronderingar i vara
fastigheter. Underhallsplaneringen sker i samarbete med kommunen.

Formaga att
hantera risken
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5. Hallbarhetstyrning

Huddinge Samhéllsfastigheters dgardirektiv och strategiska plan bestimmer bolagets
inriktning och mal. I dessa ska de visentliga hallbarhetsfragorna finnas med. Aven
Huddinge kommuns dvergripande mél géller, styrdokument géller i tillimpliga delar
sasom Mal och budget 2021 och Huddinge kommuns Miljoprogram 2017-2021.
Under 2020 togs en ny malstyrningsmodell fram och nya milomraden formulerades
som ligger till grund for 2021 ars hallbarhetsarbete, se sidan 3.

Samtliga medarbetare har ett ansvar att f6lja och pé ) N
En policy reglerar en 6vergripande

eget initiativ halla Slg uppdaterade om de policyer, malsattning och vart stillningstagande om
riktlinjer och rutiner som géller pA Huddinge TEX) G 17 S8 R B i i 0 21
Samhéllsfastigheter. VD har tillsammans med En riktlinje kan ses som en dvergripande

manual for hur vi hanterar olika

styrelsen det Gvergripande ansvaret for o8z oeslimi
ragestallningar.

hallbarhetsarbetet. Varje chef ansvarar for att o , o _

. . o ° v . . En rutin ar en tydlig och specifik instruktion
vésentliga héllbarhetsfragor &r integrerade 1 e I RO S E
verksamheten

Miljostrategen ér ansvarig for samordning av héllbarhetsrapporten.

Malsittningen &r att hillbarhetsarbetet ska vara helt integrerat i
verksamhetsstyrningen. Arbete med att strukturera verksamhetsstyrning inklusive
hallbarhetsarbetet i ett verksamhetssystem (Stratsys) har gjorts under aret och ska
implementeras i verksamheten under 2022. Vidare har en hallbarhetsgrupp bildats
med representanter frén bolagets avdelningar. Malet med gruppen ér att skapa
engagemang for att pa ett effektivt sétt forankra och synliggora bolagets
héllbarhetsarbete.
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6. Respekt for manskliga rattigheter

Huddinge Samhéllsfastigheter varnar om de ménskliga rattigheterna bland annat
genom att arbeta utifran véra viardeord och via sociala krav pa leverantorer.

Styrning Uppférandekod for leverantérer for

Huddinge kommun och HBV
Krav pa arbetsrattsliga villkor stélls i upphandlingar

Riskhantering Se sid 8, hallbarhetsrisker

Granskningsférfarande Behovlighetsbeddémning sker i alla upphandlingar
Mal Uppféljning av de arbetsrattsliga villkoren ska goras minst
en gang under avtalstiden
Resultatindikator Antal genomférda leverantérsuppféljningar av

arbetsrattsliga villkor

Arets resultat  Inget resultat d& uppfdljning av de arbetsréttsliga villkoren
inte paborjats

Arets resultat

Huddinge Sambhéllsfastigheter stiller krav pd anbudsgivarna i syfte att uppna social,
ekonomisk och miljomaéssig héllbarhet. Kraven anpassas efter upphandlingens
karaktir och omfattning. I upphandlingsskedet kontrolleras att leverantdren betalar
rimliga sociala avgifter i forhallande till antal anstéllda. Avtalen innehdller dessutom
sarskilda kontraktsvillkor avseende goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljo och
miljohénsyn. I de fall leverantdren anlitar underleverantorer dr leverantdren ansvarig
for att motsvarande krav stélls pa deras underleverantorer.

I upphandlingar dér det finns en risk for oskéliga anstillningsvillkor vid utférandet
av kontraktet, stills krav pé arbetsrittsliga villkor, efter en behovlighetsbeddmning.
For Huddinge Samhéllsfastigheter innebér detta att arbetsrittsliga villkor avseende
16n, arbetstid och semester stélls i upphandlingar avseende till exempel
byggentreprenader, stidtjanster och utemiljo. Vid upphandling av byggentreprenader
over troskelviardet stills alltid krav pd arbetsrittsliga villkor 1 enlighet med
Upphandlingsmyndighetens mallar och rekommendationer.

Da flertalet av kraven avseende hallbara leverantorsled dr kontraktsvillkor kravs
uppfoljning under avtalstiden for att sdkerstélla att leverantoren efterlever
avtalsvillkoren. Ansvaret for avtalsuppfoljning avilar Huddinge Samhillsfastigheter,
avtalsforvaltaren eller projektledare i samarbete med Inkdpsenheten. Under 2021 har
ingen systematisk uppfoljning genomforts av arbetsréttsliga villkor. Arbetet som
paborjades 2019, med att utveckla rutiner for att genomfora stickprov och
regelbunden uppf6ljning inom prioriterade avtalsomrdden har fortsatt. En
tvérfunktionell arbetsgrupp har bildats for att driva arbetet framét och for att 2
perspektiv fran olika avdelningar.
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7. Ekonomisk hallbarhet

7.1. Storsta majliga nytta for varje hyreskrona

Huddinge Samhéllsfastigheter bedriver sin verksamhet utifran ett 1angsiktigt
ekonomiskt hallbart perspektiv genom kostnadseffektiva och funktionella lokaler for
kommunens verksamheter. Det ekonomiska perspektivet ska kdnnetecknas av en
kostnadseffektiv byggproduktion och forvaltning med utgéngspunkt i beprovade
metoder for nyproduktion och ombyggnad och livscykelperspektiv pd forvaltning.

Lokalerna ska tillgodose de kommunala verksamheternas behov till en kostnad och
med en kvalitet som dr konkurrenskraftig i jimforelse med andra aktorer pa
marknaden och som samtidigt haller kommunens lokalkostnader pé en sa 14g niva
som mojligt 6ver tid. Huddinge Samhéllsfastigheter ska hyra ut lokaler till
sjdlvkostnadshyra till kommunen.

Huddinge Samhaillsfastigheter lyder under lagen om offentlig upphandling (LOU)
vilket stiller krav pd att upphandlingar genomfors enligt ett visst forfarande. Syftet
med LOU ir att alla leverantorer ska behandlas jamlikt och att Huddinge
Samhéllsfastigheter som upphandlande myndighet ska utnyttja de mdjligheter till
konkurrensutsittning som finns.

Totalindex i var kundundersokning ska langsiktigt overstiga 61

Som en viktig del i Huddinge Samhallsfastigheters arbete for att forbattra
hyresgésternas uppfattning om oss genomfors en kundundersdkning vartannat ar.
Syftet med unders6kningen &r att méta hur hyresgésterna vérderar sin fysiska miljo
samt Huddinge Samhillsfastigheters kundvérd och service.

Styrning || Agardirektiv
Verksamhetsplan 2021
Forvaltningsrutiner
Underhallsplaner
Riskhantering | Saknas
Granskningsférfarande || Kundundersdkning
Mal | Totalindex i var kundundersokning ska langsiktigt
Overstiga 61
Resultatindikator | Totalindex
NKI
Arets resultat | Totalindex: Inget resultat for 2021 (2020: 57; 2018: 53)
NKI: Inget resultat for 2021 (2020: 63; 2018: 54)

Arets resultat

Resultatet fran 2020 visar en stor 6kning av ndjdheten jamfort med resultat frén ar
2018. Totalindex har 6kat fran 53 till 57 och NKI har okat fran 54 till 63. Ingen
kundundersokning har genomforts under 2021 utan dr planerad till 2022.



DH Huddinge 13 (36)
Samhaéllsfastighetero

Under 2021 har Huddinge Samhaéllsfastigheter bland annat arbetat vidare med
foljande kring véra kunders ndjdhet:

e Felanmilan som hyresgésterna gor via var kundportal pd webben har
kompletterats med en digital telefontjdnst. Detta &r en Al-16sning i form av en
robot. Felanmélan kan goras dygnet runt.

e Aven besdkare till huvudkontoret méts av Al-roboten Pepper for att registreras
och fa hjilp.

e Verksamhetsmotenas dagordning har arbetats igenom och forstérkts med
informationsmaterial som dr anpassat for givna tillfallen, till exempel under
hosten finns A4-blad om vérme.

e Utbildning i fastighetssystemet Fast2 sker for att arbeta med
underhéllsplaneringen i systemet.

e Ny tjinst (Bitrddande Forvaltningschef) tillsatt for bland annat 6vergripande
kundservicefrigor.

Bygga och forvalta kostnadseffektivt med kvalitet

Huddinge Samhaéllsfastigheter ska bidra till Huddinge kommuns évergripande vision.
For oss betyder det att vara lokaler ska upplevas som attraktiva for kommuninvanare,
brukare och kommunanstédllda. Huddinge Samhéllsfastigheter jobbar proaktivt
tillsammans med kommunen med att planera och att ta fram forslag, koncept och
16sningar infor de lokalbehov som kommunen forvéntas ha i framtiden. Underhéll
och utveckling av lokaler genomf6rs antingen via avrop pa upphandlade ramavtal
eller entreprenadupphandlingar.

Styrning || Agardirektiv

Verksamhetsplan 2021
Projekteringsanvisningar
Certifiering enligt SGBC Miljébyggnad

Riskhantering | Saknas

Granskningsférfarande || Uppféljning av verksamhetsplan
Véarderingsprovning i Investeringsradet
Tredjepartsgranskning av SGBC
Mal | Bygga och forvalta kostnadseffektivt med kvalitet
Resultatindikator | Indikator saknas
Arets resultat

Arets resultat

Férdigstdllda projekt under dret, i ett urval:

Tomtbergaskolan — En tillbyggnad pa grusplanen norr om den befintliga
skolbyggnaden har kat kapaciteten pd Tomtbergaskolan med ytterligare cirka 400
elever. Med nya utbyggnaden finns det plats {for cirka 840 elever i fyra paralleller i
arskurserna F-6. Den befintliga skolbyggnadens och omradets kulturhistoriska virde
har bevarats. Verksamheten flyttade in i sina nya och forbéttrade lokaler i november
2021.
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Bildhuggaren - Huddinge Samhéllsfastigheter har byggt Huddinge kommuns forsta
kombinerade vardboende och forskola i Snéttringe. Produktion paborjades 2019 och
slutfordes under 2021. Ar 2020 fick Huddinge Samhillsfastigheter i uppdrag att
avyttra fastigheten da det sdrskilda boendet samt forskolan ska bedrivas av fristaende
utforare. I oktober 2021 offentliggjordes att fastigheten salts till Altura, som dr en del
av fastighetsinvesteraren NREP.

Hogmora forskola — Hogmora forskola med atta avdelningar stod klart for
inflyttning i oktober 2021.

Sjotorpsskolan — Vid Sj6torpsskolan i Skogés har Huddinge Samhaéllsfastigheter
byggt en tillbyggnad samt anpassat utemiljon for att mojliggora for skolan att erbjuda
skolgéng fran forskoleklass upp till &rskurs 6. Skolan har utdkat sin verksamhet med
ett mellanstadium, och erbjod vid hostterminsstarten 2021 lokaler for totalt 400
elever och 65 anstillda.

Temporira lokaler for Utsiiljeskolan — Vid Killbrinks IP har Huddinge
Samhéllsfastigheter byggt en temporir lokal for skolan under byggtiden av den nya
Utséljeskolan. Paviljongerna rymmer 700 elever och togs i bruk hdstterminen 2021
och berédknas att anvdndas av skolan till och med 2024.

Projekt i produktion under dret, ett urval:

Tringsundskolan — Trangsundsskolan har behov av att effektivisera sina ytor. Tva
skolbyggnader rivs och tva nya huskroppar om cirka 3000 kvm uppfors for att
tillgodose dagens behov. I oktober 2021 dverldmnades den ena nya byggnaden till
skolan, och eleverna flyttade in efter hdstlovet. Stommen &r rest och taket ar pé plats
pa den andra nya huskroppen. Planen ir att skolan ska vara helt fardigstalld och klar
for inflytt i augusti 2022.

Léangsjoskolan — Huddinge Samhéllsfastigheter bygger nya lokaler for
Langsjoskolan intill GGmmarens naturreservat i Segeltorp. Skolan kommer att ha
plats for cirka 360 elever fran forskoleklass till &rskurs 3, inflyttning &r beréknad till
hostterminen 2022.

Stensiingsskolan - Stensidngsskolan 1 Stuvsta behdver renoveras for att leva upp till
dagens krav pd bland annat tillgdnglighet och arbetsmiljo. Skolan &r &ven i behov av
fler skolplatser och behover dérfor dven byggas ut. Idag rymmer skolan cirka 180
elever, fran forskoleklass till &rskurs 5. Nir ombyggnaden ér klar kommer det att
finnas plats for cirka 240 elever. Projektet berdknas vara klart sommaren 2022.

Miljébyggnad

I Huddinge Samhallsfastigheters nybyggnations- och ombyggnadsprojekt som
overstiger 40 miljoner kronor i investeringskostnad ska enligt ett ledningsbeslut,
klassificeras enligt SGBC:s Miljobyggnad. Malet ér att uppna niva Silver pé
byggnadsniva. (www.sgbc.se/certifiering/miljobyggnad/)

Miljobyggnad ér ett av Huddinge Samhallsfastigheters verktyg for att nd uppsatta
kvalitets-, energi- och miljomal. Det stottar hela organisationen fran tidiga skeden till
forvaltning. Med hjdlp av miljobyggnadsmatrisen gor Huddinge Samhaillsfastigheter
medvetna val och dr forberedda pé vilka egenskaper byggnaden kommer att
innehalla. En stor fordel med Miljobyggnad ar att det utdver energi- och miljokrav
dven innefattar krav pd god inomhusmiljo for att sékerstélla att vara hyresgéster far
lokaler av hog kvalitet.
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Under éret har en registrering for Miljobyggnad gjorts, fem preliméra certifieringar
och tre verifieringar har slutforts med godként resultat.

Populdarnamn Certifieringsfas \YERTE]

Glomstaskolan 4-9 Certifierad Nyproduktion 2.1
Skogas rackethall Certifierad Nyproduktion 2.1
Kvarnbergshallen Certifierad Nyproduktion 2.1
Stuvsta IP Certifierad Nyproduktion 2.2
Kasta skola och férskola Certifierad Nyproduktion 2.1
Angens forskola Certifierad Nyproduktion 2.2
Glomstahallen Preliminart certifierad Nyproduktion 2.2
Langsjoskolan Preliminart certifierad Nyproduktion 2.2
Bildhuggaren Preliminart certifierad Nyproduktion 3.0
Glémstaskolan F-3 Preliminart certifierad Nyproduktion 3.0

Kombination Befintlig

Stensangsskolan Preliminart certifierad och tillbyggnad 3.0
Tomtbergaskolan, nya delen | Preliminart certifierad Nybyggnation 2.2
Hogmora férskola Preliminart certifierad Nyproduktion 3.1
Trangsundsskolan Hus J Preliminart certifierad Nyproduktion 3.1
Trangsundsskolan Hus K Preliminart certifierad Nyproduktion 3.1
Utsaljeskolan Registrerad Nyproduktion 3.1

Langsiktigt sakerstalla vara fastigheters varde

Underhallsplanering ar en viktig del av Huddinge Samhaéllsfastigheters arbete for att
langsiktigt sdkerstdlla vara fastigheters virde. Budget for flera ar tas fram utifrén
befintligt underhéllsbehov i fastigheterna. Hansyn tas till hyresgésternas 6nskemal
och behov.

Styrning || Agardirektiv
Verksamhetsplan 2021
Forvaltningsrutiner
Underhallsplaner

Riskhantering || Se sid 8-9, hallbarhetsrisker

Granskningsforfarande | | Uppféljning av genomfort planerat underhall
Marknadsvardering av investeringsverksamhet

Mal | Langsiktigt sakerstalla vara fastigheters varde

Resultatindikator ' Indikator saknas

Arets resultat

Arets resultat

I &rets underhallsbudget och kommande ér finns ett prioriterat omrade — inre
underhdallsatgdrder i grundskolor, detta framkom tydligt i NKI métningen 2020 att
véra hyresgiéster virderat som ett hogt onskemal.

Huddinge Samhaillsfastigheter fortsétter med systematiska underhéllsinsatser, dels
med storre ombyggnationer, dels med atgirder av brister for att sédkerstilla
fastigheternas langsiktiga vérde. Totalt uppgick underhéllsitgirderna till 82 mkr
(2020:77), dar 50 mkr (2020:40) har aktiverats enligt reglerna for K3.

15 (36)
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Under 2021 har en kartliggning av Huddinge Samhallsfastigheters fastighetsbestdnd
genomforts, utifran det underlag som fanns framtaget inom ramen f6r Huddinge
kommuns 6versiktliga klimat- och sarbarhetsanalys.

Resultatet visar att en stor andel av fastigheterna har en pétaglig risk for
oversvimning vid kraftiga regn och hamnar inom de utpekade riskzonerna for skred.
Vad giller viarme och hur det paverkar inomhus och utomhustemperaturer s ar det
drygt 20 procent av fastigheterna som ligger i riskzon (inom virmedar'). Inget av
bolagets fyra dldreboenden finns inom virmedarna.

Utifran oversvimningsrisken har en ndgot mer detaljerad uppf6ljning gjorts och en
prioriteringslista dr framtagen for vidare analyser. Under 2022 s& kommer mer
detaljerade inventeringar goras av de fastigheter som ligger i riskzon for att ta fram
mdjliga atgérder for anpassning till dessa forhallanden.

Forebygga och motarbeta varje form av korruption

Huddinge Samhaéllsfastigheter har ett tydligt stdllningstagande mot mutor och
korruption.

Styrning | | Representation riktlinje

Policy mutor och korruption, information till leverantorer
vid avtalsstart
Riktlinje for direktupphandling
Delegeringsordning

Riskhantering | Se sid 8, hallbarhetsrisker

Granskningsférfarande | Vid avvikelser fran policy och riktlinjer ska narmsta chef
kontaktas
Mal | Nolltolerans mot mutor och korruption
Resultatindikator || Antal rapporterade avvikelser fran policy och riktlinjer
Arets resultat | 0 rapporterade avvikelser (2020:0 2019:0)

Arets resultat

Huddinge Samhillsfastigheter har en policy mot mutor och korruption inklusive
riktlinjer for hur anstéllda ska agera i sin tjansteutovning nér de stills infor dessa
fragor. Alla anstdllda har ett ansvar for att agera pa ett sddant satt att varken dgare
eller allménheten far anledning att misstdnka att anstillda p4 Huddinge
Samhéllsfastigheter later sig paverkas av otillborliga formaner i sin tjdnsteutévning.
Inga avvikelser fran policy eller riktlinjer har rapporterats under 2021.

Information om policyn dr inkluderad i introduktionsutbildningen for nyanstéllda.
Arbetet med att ta fram en e-utbildning om mutor och korruption pagér.

Leverantdrer informeras i samband med avtalsstart om Huddinge
Sambhillsfastigheters stillningstagande avseende mutor och korruption. Bygg- och
anldggningsbranschen &r en bransch med sérskild risk for mutor och korruption.

En uppforandekod, som giller for bade medarbetare och leverantorer, dr under
framtagande.

! Definition av virmed: Platsens hérdlagda ytor absorberar i regel mer solljus och lagrar mer virme én
gronytor. Avsaknad av véxtlighet ger mindre avkylning (genom vixternas transpiration) jamfort med
omgivande landsbygd och hardlagda ytor, vilket hojer den upplevda temperaturen f6r ménniskorna pé
platsen.
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Reglerna for hur offentliga upphandlingar ska genomforas syftar bland annat till att
motverka korruption och andra oegentligheter och att skattebetalarnas pengar
anvénds pa bista sitt. Direktupphandlingar kan ses som en 6kad risk for mutor och
korruption bland annat pa grund av att forfarandet inte &r lika regelstyrt som vid
annonserade upphandlingar. Vid direktupphandlingar ska Huddinge
Samhéllsfastigheters riktlinje for direktupphandlingar efterlevas. Bland annat bor
offerter frén fler &n en leverantdr begéras in.

Under 2021 har en plan for systematisk uppfoljning av leverantdrsavtal med
avseende pa ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet tagits fram. Delar av planen
har implementerats under 2021 och fortsatt arbete med implementering kommer att
ske under 2022.
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8. Ekologisk hallbarhet I

8.1. Bidra till ekologisk hallbarhet och minskad klimatpaverkan

Klimatfrdgan dr en av véra storsta utmaningar och i Huddinge Samhéllsfastigheter
ska verksamheten efterstridva och soka metoder och tillimpningar som bidrar till
langsiktig ekologisk héllbarhet och minskad klimatpdverkan. Huddinge
Samhéllsfastigheter har ett systematiskt arbetssétt dir ambitioner regelbundet ses
over och formulerar dessa i mél och handlingsplaner. Huddinge Samhaéllsfastigheters
fokusomraden inom milj6 dr; Klimat, Material, Avfall och Biologisk mangfald.
Huddinge Samhéllsfastigheter tar bdde miljoméssigt och ekonomiskt ansvar genom
energieffektiviseringar och minskad klimatpdverkan. Detta finns beskrivet 1
Huddinge Sambhallsfastigheters Miljopolicy.

Vara visentliga hdllbarhetsfragor inom milj6 &r:

e Energieffektivisering

e Miljovinliga transporter

e Byggnadsmaterial med lag klimatpaverkan
e Giftfria material i vara lokaler

Ovanstaende fragor redovisas i denna héllbarhetsrapport. Ovriga interna miljémal
redovisas genom uppfoljning av aktiviteter 1 verksamhetsplanen samt till kommunen
for de mal som Huddinge Samhillsfastigheter dr ansvariga for i kommunens
miljoprogram, exempelvis “Biologisk méngfald i vara utemiljoer” och
”Avfallshantering sasom fullskalig kéllsortering”.

Samtliga ndmnder och bolag i Huddinge kommun har ansvar for att arbeta med att
uppnd malen i Huddinge kommuns Miljoprogram 2017-2021. Revidering av
kommunens miljoprogram har genomforts under aret men &r inte beslutat &n.
Huddinge Samhaéllsfastigheter har varit representerad i flera av fokusgrupperna samt
1 styrgruppen for att ta fram relevanta mél och méatvéirden. Det nya miljoprogrammet
kommer att gélla for perioden 2022-2025.

Under éret har en miljoutredning 6ver bolagets miljopéverkan genomforts med
extern konsult. Utredningen har fokuserat pa att fa fram betydande miljoaspekter
utifran miljopdverkan, omfattning och radighet. Det underlaget kommer att ligga till
grund for nya mélséttningar for 2022 och framat.

I samtliga upphandlingar stélls krav pi att leverantoren ska redovisa att de arbetar
systematiskt och med stindiga forbattringar gillande miljo i till exempel ett
miljoledningssystem. Huddinge Samhéllsfastigheter samverkar med aktorer i den
egna virdekedjan for minskad klimatpaverkan.

Under éret har Huddinge Samhéllsfastigheter gatt med i Allménnyttans
klimatinitiativ med malsdttning om att bli fossilfria till 2030.

Ett arbete med att kartldgga hela var klimatpaverkan har paborjats och kommer att
genomforas under 2022 for att sdtta ritt mal och ta fram en klimatstrategi. Huddinge
Samhéllsfastigheter har hittills rapporterat pa scope 1 och 2 enligt GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol), men ambitionen dr att rapportera pa scope 3.
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VAR UPPSTAR
HUDDINGE SAMHALLSFASTIGHETERS CO,-UTSLAPP?

SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3

Direkt vaxthusgasutslapp fran Indirekta vaxthusgasutslépp Indirekta vaxthusgasutsldpp,
verksamheten, ex utslapp fran fran elektricitet, det vill séga utéver inkopt energi, som
fordon och arbetsmaskiner. férbrukning av el, fjarrvirme sker utanfér verksamhetens
och fjarrkyla. granser, exempelvis utsldpp
fran inkopta varor och

ﬁ “Iob _ tjanster.

Huddinge Samhéllsfastigheter méter direkta utsldpp fran fordonsparkens drivmedel
och indirekta utslapp frén el och varme. Utsldpp frdn exempelvis bolagets
byggproduktion och verksamhetens avfall ingar inte 1 dessa siffror men ambitionen
ar att borja méta och rapportera det under 2022.

KOLDIOXIDUTSLAPP PER KVADRATMETER
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Huddinge Samhaéllsfastigheters koldioxidutsléapp 2021 uppgick till 2034,3 ton, vilket
innebdr 4,2 kg C02-ekv/kWh/m?/ar (verklig forbrukning). Tidigare ars rapportering
redovisade inte utsldpp fran brianslet EcoPar A och vid berdkning av utslépp for ar
2020 var det dessutom en felberdkning gillande miljovirde for fjarrvarme.

I ovanstaende diagram framgér bade tidigare rapportering och korrigerade resultat
for dren 2019 och 2020. Koldioxidutsldppet per kvadratmeter har 6kat med 0,7 kg
per kvadratmeter och ar.
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Andelen fossila brinslen (ej avfall) som anvéndes i fjarrvirmenitet uppgick under
aret till 1 procent och de klimatpaverkande utslédppen (miljovérde) ar berdknade pé
46,8 g C02-ekv/kWh (ar 2020: 43 g C02-ekv/kWh). Huddinge Samhallsfastigheters
resultat beror bade pd 6kad méngd inkopt fjérrvarme och att miljovérdet pa
fjédrrvarme fran Sodertorns fjarrvairme AB (SFAB) har fortsatt att 6ka under 2021
jamfort med tidigare &r. Detta beror till viss del pd att &r 2020 hade en varm vinter
jaimfort med 2021, och dirfér har mer fjérrvirme kopts 2021. Okningen av
miljovérden fran SFAB beror bland annat pd att andelen i branslemixen som kommer
fran energidtervinning av utsorterat avfall, som innehéller en del fossil plast och
gummi, har okat. Fér mer information om fjarrvirmen hénvisar vi till www.sfab.se.

Huddinge Sambhéllsfastigheter deltar i klimat- och prisdialogen med SFAB dér vi
bland annat for en dialog om hur branslemixen ska se ut framdver.

Energianvdndningen ska minska med 2 % per ar for att totalt minska
med 40 % for aren 2008-2030

En stor del av Huddinge Sambhéllsfastigheters koldioxidutslépp kommer fran
uppvarmning av véra fastigheter, och det dr darfor ett prioriterat arbete att minska
energianviandningen.

Styrning M Agardirektiv
Huddinge kommuns Miljoprogram 2017-2021
Miljopolicy
Verksamhetsplan 2021
Projektspecifika miljoprogram inklusive kravniva for
omrade Energi, Miljobyggnad
Risk M Se sid 8, hallbarhetsrisker
Granskningsforfarande @ Uppfoljning av energiférbrukning
Uppfoéljning av dokumentation av atgarder i Fast2
Mal l Energianvandningen ska minska med 2% per ar for att

totalt minska med 40% aren 2008-2030

Resultatindikator l Energiforbrukning procentuell forédndring pa hela
fastighetsbestandet per kvadratmeter jamfoért med
2020.
Energiférbrukning procentuell fordndring pa hela
fastighetsbestandet per kvadratmeter jamfoért med
2008.
Energiforbrukning per kvadratmeter for kommunala
lokaler

Arets resultat | -1,5 % (2020: -1,4%)

-21 % (2020: -20 %)
161 kWh/kvm (2020: 163 kWh/kvm)
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Arets resultat

Huddinge Samhaéllsfastigheter arbetar kontinuerligt for att effektivisera och minska
bolagets anvdndning av el, virme och kyla samt soker nya mojligheter att anvinda
fossilfria energikéllor. Uppfoljning av energianvindningen rapporteras i en
verksamhetsrapport manadsvis pa bolagsniva.

Huddinge Sambhéllsfastigheters langsiktiga mal &r att energianvéndningen ska minska
med 40 procent under perioden 2008—2030. Detta mal &r i sin tur nedbrutet till
arsmal vilket for 2021 var satt till 2 procent minskning av kopt energi (virme och el).

Arets resultat for energianviindning for hela bestindet visade en minskning med 1,5
procent mot 2020. Det beror till viss del pa att en storre fastighet har varit tomstélld,
att pdgdende projekt har paverkat forbrukningen samt att viss osikerhet ocksa finns i
datainsamlingen av energiforbrukningen. Vidare har utbyte av belysningsarmaturer
till ledbelysning dver isen pé Bjorkdngshallen och Segeltorpshallen paverkat
resultatet.

Arets resultat for energianviindningen for hela bestdndet visade en minskning med
21 procent jamfort med 2008.

Arets resultat for kommunala lokaler visar en minskning med 2 kWh per
kvadratmeter jaimfort med foregdende ar. Tidigare rapporterade varden, som har visat
sig vara felaktiga da de dr baserade pé felaktig normalarskorrigering, framgar av gréa
staplar 1 diagram nedan. For rets rapportering har vi frén &r 2018 justerat
normalarskorrigeringen. Ishallar ingar inte i nedanstdende rapportering varken for
tidigare ar eller for arets rapportering.

ENERGIFORBRUKNING 2008 - 2021 FOR KOMMUNALA LOKALER EXKLUSIVE ISHALLAR
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§§ 172
170 165
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150

2008 2018 2019 2020 2021

Tidigare rapportering M Arets rapportering

Energianviandningen har minskat for kommunala lokaler som rapporteras enligt
kommunens miljoprogram, dock har energianvéndningen inte minskat i 6nskad takt,
det beror till viss del pa édldre fastigheter med varierande status pa klimatskal.
Verksamhetsenergi dr en del 1 véar redovisning och hér finns det ett utvecklingsarbete
att gora.
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Generellt har vi kommit ner i energinivéer som stimmer vil 6verens med véra
langsiktiga mal, dir det framdt kommer krdvas mer omfattande atgérder for att
paskynda energiarbetet.

Vi arbetar exempelvis med foljande aktiviteter inom energieffektivisering:
e Nyproducerade byggnader som byggs med lag energiforbrukning

e Arbete med inomhusklimatet i fastigheterna utfors av véra drifttekniker
tillsammans med fastighetsvérdar, vilket medfor bade battre inomhusmil;jo
och effektivare energianvéindning

e Utbyte av éldre fldktar och pumpar till energieffektiva enligt ekodesign-
direktivet.

Huddinge Samhaéllsfastigheter fortsétter arbetet med att dokumentera energiatgérder i
vért fastighetssystem for att littare kunna folja upp resultatet av dessa insatser. En
aktiv dialog med kommunens verksamheter ar viktig och vi dterkopplar
energianvindning till respektive verksamhet med forslag pa energieffektiviserande
atgdrder pa verksamhetsmdten minst en gdng om &ret.

Huddinge Sambhéllsfastigheter har paborjat en forstudie for ett omfattande
energieffektiviseringsprojekt av fastighetsbestandet. Forstudien innefattar utredning
kring minskning av energiforbrukning, vilka fastigheter som bor ingé i projektet samt
totalkostnad over tid.

Vid nybyggnation eller totalrenoveringar av byggnader dr anvidndningen av
miljocertifieringssystemet Miljobyggnad ett sdtt att sikerstélla att Huddinge
Samhéllsfastigheter bygger energieffektivt. Malet &r att uppna nivd Guld pa
indikator 3 ”Energianvindning”.

Stuvsta IP, Késta skola och forskola som verifierades under 2021 nidde upp till
uppstillda energimal. Angens forskola klarade ocksa verifieringen men med séinkt
betyg pad omrade Energi fran Guld till Silver.

Under éret har arbete med att ta fram en anvisning for LCC-berdkningar pagétt. En
berdkningsmall har tagits fram. Anvisningen och berdkningsmallen ska fardigstéllas
och implementeras under 2022.

Férnyelsebar energi

Enligt kommunens miljoprogram ska andelen energi i forsta hand komma fran
fornyelsebara energikéllor och i andra hand frén atervunna material/avfall i
kommunala lokaler och utgora 100 procent av den totala energianvéindningen 2021.
Minst 95 procent ska komma frén fornyelsebara energikéllor och mingden framstilld
energi fran fornybar energi frin olika aktdrer i kommunen ska 6ka jamfort med 2014.

Andelen fornyelsebara energikillor i kommunala lokaler uppgick 2021 till 99,4
procent.

Huddinge Samhéllsfastigheter sikerstiller att den el som kops avser 100 procent el
med “Bra miljoval Vatten” vilket innebér att Huddinge Samhaillsfastigheter inte far
ndgot koldioxidutslépp frén inkopt el. Huddinge Samhillsfastigheter har sedan 2012
ett vindkraftverk for egenproducerad el som uppgar till cirka 23 procent av
elanvdndningen.
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Huddinge Samhéllsfastigheters solcellsanldggningar har under &ret producerat
ungefdr lika mycket energi som foregdende &r och uppgick till ca 250 000 kWh
(2020: 250 000 kWh; 2019: 230 000 kWh).

Under éret har en solcellsanldggning tillkommit i det egna bestdndet pd Hogmora
forskola. Da den togs i bruk forst under hosten 2021 har den gett begransat utfall pd
producerad solel. En investeringskalkyl for solceller (LCOE kalkyl) ska alltid tas
fram. Vidare ska vi fortsitta att utveckla egen energiproduktion genom
virmepumpar, frikyla, energilager och att utnyttja dtervunnen energi samt fornybar
energi.

VARA SOLCELLSANLAGGNINGAR

Storangshallen 15 15 000
Furuhojdens forskola 15 15 000
Kallbrink férskola 15 15 000
Kasta skola och forskola 30 30 000
Utsikten forskola 15 15 000
Glomstaskolan 4-9 28 28 000
Glomstahallen 20 20 000
Skogas Racketcenter 40 40 000
Nytorpsmosse forskola 13 13 000
Kvarnbergshallen 30 30 000
Kvarnbergsskolan 15 15 000
Forskolan Vaktaren 15 15 000
Hégmora Forskola 21 21 000

Summa 272 272 000
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Fordonsflottan ska vara fossiloberoende 2025

Var malsittning dr att succesivt 6vergé till fornyelsebara drivmedel i vara fordon och
arbetsmaskiner for att bidra till malen for temaomrade Klimat och luft i Huddinge
kommuns Miljoprogram 2017-2021. I miljoprogrammet finns malet om att
kommunens fordonsflotta ska vara fossiloberoende 2025. Definitionen av
fossiloberoende &r fordon som ska vara typgodként for att kdras pa drivmedel
tillverkat pd fornybar ravara. For oss innebir det att vid nyanskaftning av fordon ska
alltid fordon som kan drivas med fornyelsebart drivmedel viljas i den mén fordonet
ar funktionellt for det uppdrag den ska anvéndas till.

Styrning @ Huddinge kommuns Miljoprogram 2017-2021
Miljopolicy
Miljokrav i upphandlingar
Riskhantering @ Saknas
Granskningsférfarande @l Uppfdljning av fordonsflotta och
bransleférbrukning
Mal B Fordonsflottan ska vara fossiloberoende 2025
Resultatindikator l§ Andel fossiloberoende fordon av den totala
fordonsflottan
Arets resultat | 49 % (2020: 30 %; 2019:24%)

Arets resultat

Som i ett led 1 att minska fossilberoende ndr Huddinge Samhallsfastigheter handlar
upp varor och tjanster stills krav pa leverantdrernas fordonsflotta och drivmedel.
Exempelvis har Huddinge Samhéllsfastigheter kravstillt pad leverantorer for
insamling av avfall pd 75 procent fornyelsebart drivmedel vid avtalsstart. For drift
och service av simhallar har Huddinge Samhéllsfastigheter krav pa att de fordon som
anvéinds inom entreprenaden, senast 6 manader efter kontraktsstart drivs med minst
50 % fornybara drivmedel.

Gemensamma krav och mallar har tagits fram i samarbete med
Sodertérnskommunerna i ett projekt tillsammans med Fossilfritt 2030 - Transporter i
Stockholms lin och BiodrivOst.

Under éaret har ett projekt paborjats for att utoka mdjligheterna att ladda elbilar vid
cirka 40 fastigheter. Vid nyproduktion forbereds det alltid for att kunna ladda elbilar.

Huddinge Samhaéllsfastigheter har utdkat antal laddstolpar pa huvudkontoret med sju
platser.

Andelen fossiloberoende fordon var vid utgangen av 2021, 49 procent. Det &dr en
okning fran 4ret innan. Okningen beror pé att Huddinge Samhillsfastigheter fatt
bekriftat att 18 av véra dieselfordon gér att kdras pA HVO. Det har dock inte fétt
ndgot utslag pa briansleforbrukningen da mojlighet att tanka HVO varit begriansad
och information till forare varit bristfdllig. Rutiner for tankning av HVO &r under
framtagande och kommer att implementeras under 2022. Vidare rapporteras
forbrukning av EcoPar A som ir ett brénsle som bestér av diesel inblandat med
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syntetisk paraffinolja av HVO-typ. EcoPar A anvénds pé friluftsanldggningen
Flottsbro. Den ger cirka 55 procent ligre koldioxidutslipp #n diesel?. Okningen i
inkdpt EcoPar A jamfort med 2020 beror till stor del pé att pistmaskingen kors pé
EcoPar A och att pistmaskinen under 2021 anvénts i hdgre grad dn 2020 da det var
samre forutsattningar for snoldggning pa grund av det varmare védret.

Antalet fordon i fordonsparken har totalt minskat med tre, varav en personbil och tva
terrangfordon.

Fokus har varit att byta ut personbilar d4 dessa ligger ldngre fram i utvecklingen
géllande att vara fossiloberoende. Vad giller tyngre fordon och arbetsmaskiner foljer
Huddinge Samhaéllsfastigheter utvecklingen och anpassar sig i samklang med
marknaden.

ANTAL FORDON 2021 FOR HUDDINGE SAMHALLSFASTIGHETER

Traktorer/sopmaskiner/pistmaskin

-Diesel 12

- HVO 3
-EcoPar A 2

Personbil

-Diesel 18

-HVO 16
“El 20

-ECOPAR A 1
Terrangfordon

-Bensin
-EcoParA

Andel fossiloberoende 49 %

2 CO, beriikning per kg gram per km for EcoPar, EcoPar AB 2021-10-14
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DRIVMEDELSFORBRUKNING OCH KOLDIOXIDUTSLAPP FORDON 2020 OCH 2021
FOR HUDDINGE SAMHALLSFASTIGHETER

Bransle Liter WTW Liter WTW
(ton/CO») (ton/CO,)

Fossila

Bensin* 746,7 2,1 2149 6,1

Diesel 30335,1 82,9 | 33449 89,6

ECOPAR A; 5116 ** 57| 15416 17,1

Fossiloberoende

HVO** - - - -

TOTALT 51081,8 90,7 | 55598 112,9

*bensin anvdnds till arbetsredskap och terringfordon
** inte inrapporterat i 2020 drs redovisning
**% inget inkop av HVO har gjorts under 2021

Aktivt vdlja giftfria material och dokumentera i var miljodatabas

Huddinge Samhaéllsfastigheter har ansvar att bygga och forvalta sunda
verksamhetslokaler dar materialen framfor allt ska hélla linge och vara giftfria. Det
ar synnerligen viktigt dd@ ménga av vara hyresgéster dr barn och unga som &r extra
kéinsliga under sin tidiga utveckling.

Nér Huddinge Samhéllsfastigheter véljer varor och material granskas och utvirderas
deras inverkan pa miljon. Huddinge Samhillsfastigheter anvénder sig av databasen
Sunda Hus for att miljogranska varor och material som byggs in i vdra byggnader. I
databasen dokumenteras de varor som anvinds i den avsedda byggnaden. Resultatet
blir sundare miljoer samtidigt som det resulterar i en forteckning av innehéllet 1
byggnaderna.

Styrning  Agardirektiv

Huddinge kommuns Miljoprogram 2017-2021,
specifikt handlingsplan Gifter i miljon
Miljopolicy
Verksamhetsplan 2021
Projektspecifika miljoprogram
Miljokrav i upphandlingar

Riskhantering [l Se sid 8, hallbarhetsrisker

Granskningsforfarande l| Uppfdljning i Sunda Hus av I3sta projekt
Mal @ Andel registrerade varor i lasta projekt under 2021
som bedodmts till A eller B ska uppga till 80 %
Resultatindikator @ Andel varor som ar bedémda till A och B i Sunda Hus
Arets resultat | 87 % (2020: 87 %; 2019:76 %)
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Arets resultat

Huddinge Samhéllsfastigheters mél foljer malen for temaomrade Gifter i

miljon i Huddinge kommuns miljoprogram 2017-2021 som har en handlingsplan
for genomforande. Arbetet med handlingsplanen inklusive checklista for de
kommunala bolagen och forvaltningarna har fortsatt under aret och kommer att
slutforas under 2022.

For att sikerstilla att andelen godkénda produkter i vara byggnader kontinuerligt
okar genomfors utbildningsinsatser for véra leverantdrer, bade vid tecknande av nya
ramavtal och 16pande i samtliga investeringsprojekt.

ANDEL AV ANTALET REGISTRERADE VAROR FORDELADE
PER BEDOMNING | SUNDAHUS MILJIODATA 2021

Totalt antal varor i vira 6ppna (pagéende) projekt: 1950st (2020: 1921st)
Totalt antal varor i vara lasta (avslutade) projekt: 2021st (2020: 901st)

Beddémning

Andel av antalet registrerade
varor i vara 6ppna projekt
Andel av antalet registrerade
varor i vara lasta projekt

16 % 70 % 2% 9% 3% 86 %

23% 65 % 4% 6% 2% 87 %

I &r har Huddinge Sambhillsfastigheter okat antalet registrerade varor totalt. Det beror
till stor del pd idogt dokumentationsarbete i vért projekt Tomtbergaskolan, som totalt
registrerat 1 544 varor. I detta projekt har Huddinge Samhillsfastigheter dessutom
uppnatt Guld pd omrade Material i Miljobyggnad.

Under 2021 har Huddinge Samhallsfastigheter fortsatt att genomfora
utbildningsinsatser bade internt och med vara leverantorer. Genom att hela tiden
strdva efter en hogre andel A och B beddmda varor och material i vira byggnader
hoppas Huddinge Samhillsfastigheter kunna paverka marknaden att ta fram mer
héllbara och giftfria material. Uppf6ljning visar att nio av tretton leverantorer
dokumenterat varor i databasen. Dock varierar antalet varor stort och det &r tydligt att
de inte dokumenterar fullt ut. Huddinge Samhéllsfastigheters mél ar att alla
ramavtalade leverantorer dir krav stéllts pa dokumentation i Sunda Hus ska
dokumentera sina varor i databasen.

Huddinge Samhillsfastigheter har dven arbetat aktivt med uppf6ljning i form av
stickprov i véra storre projekt och dédrmed sékerstillt att den dokumentation som
krévs 1 vara projektspecifika miljoprogram efterlevs.

Under éret har en rutin for stickprovskontroller i sma och medelstora projekt tagits
fram av forvaltningsorganisationen. Denna kommer att implementeras fullt ut under
kommande &r.
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Anvanda byggnadsmaterial med lag klimatpaverkan

Da 80 procent av en byggnads klimatpaverkan kommer ifran materialet i
byggproduktion® ar det synnerligen viktigt att Huddinge Samhallsfastigheter véljer
byggnadsmaterial med sé lag klimatpéverkan som mojligt.

Styrning l| Agardirektiv

Huddinge kommuns Miljoprogram 2017-2021
Miljopolicy
Projektspecifika miljoprogram
Miljokrav i upphandlingar

Risk l Se sid 8, hallbarhetsrisker

Granskningsférfarande [l Saknas, men delvis genom certifiering av

Miljobyggnad, indikator 15 Stommens
klimatpaverkan

Mal | Anvanda byggnadsmaterial med lag
klimatpaverkan

Resultatindikator @ Saknas
Arets resultat

Arets resultat

Huddinge Samhaillsfastigheter har under aret borjat forbereda sig for den nya lag om
klimatdeklaration som trdder i kraft den 1 januari 2022 och som kréver att en
klimatdeklaration ldmnas in vid fardigstdllande av en ny byggnad. Detta genom att
dndra i befintliga beslutsmallar, skapa checklistor och péborja utbildning av berérd
personal. Huddinge Samhaéllsfastigheter har ocksa uppdaterat
projekteringsanvisningarna med bland annat fokus pa materialval med lag
klimatpdverkan. Mer konkret innebér det att Huddinge Samhaéllsfastigheter tagit fram
checklista och mallar for bland annat klimatberidkningar i tidigt skede. Den storsta
mdjligheten att paverka och ddirmed minska en byggnads klimatpaverkan &r i
projektets tidiga skeden, dirfor har fokus varit pd att mallar och checklistor dven ska
innefatta tidiga skeden.

Stommen och grundens

AT Status klimatpaverkan KgC0,e/m2A;emp
Bildhuggaren 1 Fardigstalld 2021 286

Glémstaskolan F-3 Fardigstalld 2020 332

Trangsundsskolan Hus J fardigstalld november 2021. Hus J: 214

Hus J och K Hus K preliminart fardigstalld 2022 Hus K: 241

ceingtan ol 5 ST o e

Hogmora férskola Fardigstalld oktober 2021 202

3 Boverket (2018). Hdllbart byggande med minskad klimatpcverkan. https://www.boverket.se/sv/om-
boverket/publicerat-av-boverket/publikationer/2018/hallbart-byggande-med-minskad-klimatpaverkan/ Haimtad
2022-01-11.
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Aterbruk

Cirkulért byggande och dterbruk &r en del av 16sningen pd byggsektorns stora
utmaningar nér det géller resursforbrukning och klimatpaverkan. Huddinge
Samhéllsfastigheters interna arbete med &terbruk har utvecklats under aret och
aterbruksinventeringar har genomforts infor rivning. Ett mer systematiskt arbete med
aterbruk har paborjats och ett samarbete kring aterbruk har initierats med mal om att
hitta samarbetsmdojligheter inom kommunen for att utreda mojligheterna till
gemensam aterbruksverksamhet. Under 2022 kommer dven dterbruksmal att tas
fram. Som en del i arbetet med cirkuldrt byggande har Huddinge Samhéllsfastigheter
anslutit sig till Centrum f6r cirkuldrt byggande (CCBuild). CCBuild erbjuder
nétverk, kunskap och digitala tjanster som stodjer cirkuldrt byggande i praktiken -
malet r att vara branschens gemensamma arena som stodjer mer cirkulirt byggande.

Aterbruksprocess hos Huddinge Samhdllsfastigheter

Kretsloppet enligt bild nedan visar en typisk aterbruksprocess som skulle kunna
starta nir exempelvis en skola ska byggas om. Pé detta sitt arbetar vi redan idag med
aterbruk, men det dr under utveckling och ett passande systemstdd kommer att
implementeras under 2022. P4 grund av brist pa lagringsmdojligheter sa dterbrukas
idag mestadels kantsten och lekutrustning som kan lagerhéllas utomhus.

d (2) 1. IDAG: Projektledare bestammer

(1)' Demontering for omfattning av inventering infor rivning.

inl\\//ls;cmigzlr;g é:cerbr'uk .OCh MAL: Systen?atis.kt.inventering och
atervinning dokumentation infor alla ombyggnads-

och rivningsprojekt.

2. IDAG: Demontering sker inte systematisk
och varsamt som forberedelse for

aterbruk.
(5) (3) 2 o
} ) o MAL: Ramavtal med rivningsfirmor som
Anvandnlnog och .La%erohallnlng demonterar for forberedelse for aterbruk.
underhall infor aterbruk
3. IDAG: Visst material lagerhalls utomhus.
(4) MAL: Lokal for &terbruk.
Aterbruk
integreras i 4. IDAG: Visst aterbruk sker men ar

nya projekt personberoende.

MAL: Aterbruk integreras i alla projekt.

5. Forvaltning och hyresgast anvander och
underhaller produkter och material.
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9. Social hallbarhet

Huddinge Samhillsfastigheters uppdrag &r att tillhandahalla trygga, attraktiva och
hélsosamma lokaler och utemiljder. For att nd vér vision att vara Huddinge kommuns
sjdlvklara val av lokalleverantor behdver Huddinge Samhaéllsfastigheter ocksa vara
en attraktiv arbetsgivare.

Social hallbarhet for Huddinge Samhaillsfastigheter 4r att arbeta med
trygghetsskapande atgérder och samarbetsprojekt med framfor allt fokus pa barn och
unga samt verksamheterna i vdra lokaler. Huddinge Samhillsfastigheter dr med i
Samverkan i Huddinge, en férening med kommunen och andra fastighetsigare, dér
Huddinge Samhaéllsfastigheter bland annat genomfor feriepraktikprojektet Unga for
orten. Unga for orten sysselsitter totalt cirka 200 ungdomar. Genom att gora fint i sitt
eget bostadsomrade gér ungdomarna en trygghetsinsats, samtidigt som de fér
vérdefull arbetslivserfarenhet. I arbetet ingér &dven insatser for att starka demokratin,
kulturen och idrotten. I Samverkan i Huddinge ingar dven Business Improvement
District (BID) for Flemingsberg dar Huddinge Samhéllsfastigheter &r aktivt. BID &r
en samverkan mellan olika fastighetségare for att gemensamt, over
fastighetsgrinserna, jobba med trygghet och sikerhet.

BID ér uppdelat i tre olika delar: utemiljo, platsutveckling och social héllbarhet.

Ett samarbete med Talangakademin pagar och krav stills pd dialogméte i
upphandlingar dér det dr lampligt att erbjuda praktikplats eller liknande. Hittills har
samarbetet lett till att en leverantor tagit in praktikanter.

Ovriga samarbetsprojekt dir Huddinge Samhillsfastigheter dr med och stéttar:

e Utbildningsmaterial — Trafikkalendern
e Utbildningsmaterial — Natur-och miljohandboken
e Utbildningsmaterial — Aktiv skola

9.1. Forvalta och utveckla sunda miljéer som bidrar till
samhallsnyttan

Som en av Huddinge kommuns storsta fastighetsdgare ér vi en viktig del av
kommunens samhillsbyggande. Huddinge Samhillsfastigheter har ett titt samarbete
med kommunen géllande utveckling av badde nya och befintliga omraden.

Nojdkundindex (NKI) ska langsiktigt uppna 65

Styrning | Agardirektiv
Verksamhetsplan 2021
Forvaltningsrutiner
Befintliga underhallsplaner
Riskhantering  Se sid 9, hallbarhetsrisker
Granskningsférfarande | Kundundersdkning
Mal | Nojdkundindex (NKI) ska langsiktigt uppna 65
Resultatindikator | NKI
Arets resultat | Ingen mitning under 2021 (2020:63; 2018: 54)
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Arets resultat
Ingen kundundersokning genomfordes under 2021. For exempel pa genomforda
atgédrder se 7.1 under rubrik “Totalindex ska l&ngsikt Overstiga 61”.

Yttre miljoer ska vara trygga och sakra

Vara yttre miljoer ska vara trygga och sdkra for bdde de som &r verksamma i
lokalerna och for besokare och forbipasserande.

Styrning | Agardirektiv
Verksamhetsplan 2021
Forvaltningsrutiner
Befintliga underhallsplaner
Riskhantering  Se sid 9, hallbarhetsrisker
Granskningsférfarande | Kundundersdkning
Mal | Yttre milj6er ska vara trygga och sakra
Resultatindikator | Index for yttre miljo
Arets resultat | Ingen matning under 2021 (2020:60 2018:53)

Arets resultat

Huddinge Samhaillsfastigheter har en medarbetare som é&r utbildad hos Tryggare
Sverige, i Situationell brottsprevention och trygghetsskapande i teori och praktik.
Utbildningen innehaller delar kring Situationell brottsprevention, BoTryggt2030,
Feministisk stadsplanering, platssamverkan och placemaking. Mélet ér att anvdnda
denna kunskap internt for att medvetandegoéra hur man ténker inom sidkerhet och
trygghet idag och hur man dérigenom kan hantera olika situationer och platser.
Genom den interna dialogen kan Huddinge Samhéllsfastigheter sétta in den 16sning
som passar bdst for den aktuella platsen, oavsett om det innebér att klippa buskar,
kapa trdd, béttre belysning, mindre belysning, kameragvervakning, viktare eller
annat. Huddinge Samhéllsfastigheters Sikerhetsspecialist deltar ocksa i
kommunoévergripande grupper rorande sékerhetsfragor.

Under 2021 har det framfor allt handlat om insatser i Flemingsberg och
Annerstaskolan. Avdelningen for trddgérd har prioriterat underhéllsprojekt som till
exempel tillgdnglighet, att atgarda plattytor, s& kallad nollstéllning av rabatt vid
entré, en hel del tradvard samt tradplantering. I skotseln har Huddinge
Samhéllsfastigheter forutom att forsdka halla det rent och snyggt klippt ner buskar
och beskurit trdd for att sldppa fram ljus och att 6ppna upp siktlinjer. Samarbetet
mellan sikerhetsspecialist och trddgérdsavdelningen &r en viktig samverkan for att
bibehélla trygga miljoer.
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Lokalerna ska vara funktionella

Huddinge Samhaéllsfastigheters lokaler ska vara funktionella for vara hyresgaster och
besokare samt for var egen personal i drift och forvaltning.

Styrning | Agardirektiv

Verksamhetsplan 2021
Forvaltningsrutiner
Underhallsplaner

Risk | | Se sid 9, hallbarhetsrisker

Granskningsférfarande | Kundundersdkning
Mal | Lokalerna ska vara funktionella
Resultatindikator | Index for lokaler
Arets resultat | Ingen matning under 2021 (2020:59 2018:54)

Arets resultat
Huddinge Samhéllsfastigheter jobbar tillsammans i bolaget for att bibehélla
funktionella och trivsamma lokaler. Nagra av de saker som gjorts under &ret &r:

e Grinsdragningslistan mellan Huddinge Samhéllsfastigheters forvaltning och
kommunens verksamheter har publicerats pd Huddinge Samhéllsfastigheters
hemsida for att hyresgésten léttare ska kunna hitta den.

e Hemsidan har uppdaterats med mer information under ”Vanliga fragor
(A-O) for att hyresgiisterna littare ska hitta svar pa sina fragor.

e Med utveckling av fastighetssystemet Fast2 kommer Huddinge
Samhéllsfastigheter att kunna fa fram béttre statistik och enklare gora
uppfoljningar kring felen i vara fastigheter kring till exempel lokalens
belysning och ljudproblem.

e Utformningen och framtagande av hyresgéstenkét for nybyggnadsprojekt
pagar. Med denna enkaét vill Huddinge Samhéllsfastigheter sikerstilla att
feedback erhalls fran hyresgésten kring de lokaler som projektet levererat.
Enkidten kommer att skickas ut i samband med tviarsbesiktningen.
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9.2. Vara en framatskridande organisation med engagerade
medarbetare

Huddinge Samhaéllsfastigheter ska erbjuda en god arbetsmiljo dér medarbetarna trivs
och mar bra och ges mojlighet till kompetensutveckling.

Engagerade och kompetenta medarbetare &r en forutsittning for att utfora vart
uppdrag pa ett effektivt och professionellt sétt. Det krdver att Huddinge
Samhéllsfastigheter stidndigt arbetar for att utveckla verksamheten, kompetensen och
synsittet pa organisationsutveckling och ledarskap for att vara en framatskridande
organisation.

Utveckla en arbetsplatskultur dar Trust Index uppnar 70
Styrning | | Arbetsmiljopolicy

Personalpolicy
Handlingsplan krankande sarbehandling och
trakasserier

Riskhantering  Se sid 9, hallbarhetsrisker

Granskningsférfarande | Uppfdljning av medarbetarundersdkning
Mal | Trustindex (fortroendeindex) i
medarbetarundersokningen ska 6ka med
10 enheter
Resultatindikator | Trustindex
Arets resultat | 70 (2020: 59; 2018: 66)

Arets resultat

Huddinge Samhéllsfastigheter har tagit coronavirusets spridning i samhéllet under
aret pa stort allvar och foljt myndigheternas rekommendationer. Huddinge
Samhéllsfastigheter har begrénsat besok och arbeten i samtliga dldreboenden och
ovriga omsorgsfastigheter under pagdende pandemi. Det har ocksa vidtagits ett stort
antal forsiktighetsatgéirder internt, exempelvis har en stor del av verksamheten
arbetat hemifrdn. Huddinge Samhéllsfastigheter har genomfort en riskanalys som har
legat till grund for forsiktighetsatgarderna.

Huddinge Samhéllsfastigheter genomfor kontinuerligt medarbetarundersékningar i
samarbete med Great Place to Work. Till grund for Trustindex ligger Great Place to
Works modell och definition av en utmérkt och engagerande arbetsplats:

“En arbetsplats ddr jag som medarbetare kan lita pd de jag arbetar for, kdnna stolthet over
det jag gor och trivas ihop med de personer jag arbetar tillsammans med.”

Medarbetarundersokningen genomfordes forsta gdngen 2018.

Resultatet pa Trust index ar 2018 landade pa 66 enheter. Ar 2020 uppgick resultatet
till 59 enheter. 2021 6kade resultatet till 70 enheter, vilket var 2021 ars mal.

Fragan om hur man upplever arbetsplatsen “allt sammantaget” 6kade mellan ar 2020
och 2021 med 15 enheter till 77 (2020:62).

Efter utfallet av 2020 ars undersokning tillsattes en arbetsgrupp med medarbetare
fran olika avdelningar samt HR-chef och VD. Gruppen har arbetat for att bereda och
ta fram forslag till ledningsgruppen pa forbéttringsatgérder i verksamheten.
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Forbattringsdtgirdernas utveckling har kunnat foljas av organisationen pa intranitet,
déar medarbetarna har haft mgjlighet att kommentera och ge feedback.

Det forbittrade resultatet 2021 ér gladjande och mycket positivt. Dock dr Huddinge
Samhéllsfastigheter medvetna om att det kommer att krivas en stor arbetsinsats for
att bibehalla och oka virt resultat sa att var mélséttning om en mycket bra arbetsplats
nas.

Medarbetarundersokningen for 2021 genomfordes under oktober ménad. Under
november/december 2021 genomforde cheferna presentationer for sina medarbetare
av sitt avdelningsresultat. Under 2022 paborjas arbetet med att formulera nya
forbattringsomraden och nya arbetsgrupper kommer att tillséttas for att driva arbetet
framét.

Ett starkt personligt ledarskap hos alla

Ledarskapet i bolaget ska vara inriktat pa att ge vara chefer forutsittningar att
bedriva ett individuellt och personligt ledarskap. Ledarskap definieras dven i vad vi
gor, inte alltid bara den roll vi har. Aven den som inte har en formell ledarroll i
bolaget uppmuntras att kliva in och leda — framf6r allt sig sjdlv och det egna arbetet.
Vi kallar det: Ett stirkt personligt ledarskap hos alla. Det innebér att alla medarbetare
har ett eget ansvar att kommunicera vilka malsittningar och drivkrafter de sjélva har
samt vilja och engagemang for att kunna nd uppsatta mal. Ett sddant synsétt pd
ledarskap skapar ett Oppet samarbetsklimat, delaktighet i arbetet och att goda idéer
tas tillvara. For Huddinge Samhéllsfastigheter handlar ett starkt personligt ledarskap
ocksa om att ha bra stottning av andra i verksamheten.

Styrning || Arbetsmiljopolicy
Personalpolicy
Alkohol och drogpolicy
Handlingsplan krankande sarbehandling och
trakasserier
Riskhantering  Se sid 9, hallbarhetsrisker
Granskningsférfarande | Uppfdljning av medarbetarundersdkning
Mal | Saknas
Resultatindikator | Saknas
Arets resultat

Arets resultat

For att stidrka det personliga ledarskapet har Huddinge Samhaéllsfastigheter
tillsammans med samtliga chefer i bolagets Chefsgrupp stindigt pagdende dialoger
inom ledarskap och hur vi motiverar vara medarbetare pé bésta sitt.
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Olycksfri arbetsplats

Huddinge Samhaéllsfastigheter ska vara en arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo dar medarbetare trivs och mar bra och utveckling av verksamheten
framjas. Huddinge Samhéllsfastigheters mal dr att arbetsmiljon ska bidra till ett
héllbart, sdkert och langsiktigt arbetsliv.

Som arbetsgivare har Huddinge Samhéllsfastigheter huvudansvaret for arbetsmiljon,
men alla har ett gemensamt ansvar for att bidra till ett gott arbetsklimat och en 6ppen
kultur ddr medarbetare behandlar varandra med 6msesidig respekt.

Arbetsplatsen ska kidnnetecknas av respekt for alla ménniskors lika vérde. Alla
medarbetare ska erbjudas samma mdjligheter oavsett vem man ir eller var man
kommer ifrdn. Allas lika rittigheter och mdjligheter ska framjas.

Huddinge Samhaéllsfastigheter ska vara en olycksfti arbetsplats. For att uppna detta
har bolaget utarbetat policys, riktlinjer och rutiner som tydliggor hur vi ska agera for
att uppna en sdker och trygg arbetsmiljo. Bade den fysiska och den sociala
arbetsmiljon omfattas.

Styrning | | Arbetsmiljopolicy
Rutin bolagets lokaler och egendom
Rutin for hantering och anmalan av arbetsskada och
tillbud
Alkohol och drogpolicy
Handlingsplan krankande sarbehandling och trakasserier
Risk | Se sid 9, hallbarhetsrisker
Granskningsférfarande | Incidentrapport ska upprattas vid paverkan pa fysisk och
social arbetsmiljorelaterad handelse
Mal | Olycksfri arbetsplats
Resultatindikator | Antal inrapporterade incidenter
Arets resultat | 8 (2020:6; 2019:0)

Arets resultat

Skyddskommittén, som bestér av representanter fran ledning, chefer, medarbetare,
skyddsombud, huvudskyddsombud och fackliga fortroendemén, traffas regelbundet
och hanterar fragor som ror arbetsmiljon pé bolaget. Agendan bestar av dvergripande
skyddsfragor, skyddsronder, eventuella skador och tillbud samt mangfald och
jamstilldhet. Huddinge Samhéllsfastigheter fortsétter arbetet med att utveckla
digitalisering av skyddsronder samt systematiskt brandskyddsarbete.

Incidentrapporter skrivs och rapporteras till foretagsledning och skyddskommitté.
Under aret har atta incidenter rapporterats in. En av incidenterna var en
riskobservation, sex var olycksfall och en var ett fardolycksfall.
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Atgdrder framdt for att stéirka upp att arbetsmiljékraven efterlevs

Under 2021 tog Huddinge Samhaéllsfastigheter fram en introduktionskurs for
nyanstéllda i vart Learning Management System (LMS system). I kursen finns ett
block om arbetsmiljé. Under 2022 ar malet att skapa en kurs helt om arbetsmiljo.

Under 2021/2022 ska alla bolagets chefer genomga en utbildning i arbetsmiljo for
chefer.

Under 2021 har Huddinge Samhaillsfastigheter pdbdrjat en kartliggning av nulédget i
vért arbetsmiljoarbete. Intervjuer har gjorts med skyddsombud, medarbetare och
chefer. Ett 6kat fokus ldggs nu pé arbetsmiljoarbetet i hela bolaget {or att lyfta fram
det som redan gors och identifiera utvecklingsomraden inom arbetsmiljdarbetet. En
maélséttning r att 6ka kunskapen i1 hela bolaget om hur arbetsmiljon paverkar alla
bolagets delar.

Byggarbetsplatsmiljo

Som samhillsbyggare och byggherre for ett flertal stora och mindre byggprojekt har
Huddinge Sambhéllsfastigheter ett stort ansvar. For att tydliggora detta ytterligare har
Huddinge Samhéllsfastigheter under 2021 tecknat medlemskap i foreningen Hall
Nollan med visionen ” Alla pa vara bygg- och anldggningsarbetsplatser kommer hem
oskadda efter varje arbetsdag.” Bygg- och anlédggningsarbeten en stor del av
Huddinge Samhaéllsfastigheters verksamhet.

Medlemskapet betyder att Huddinge Samhéllsfastigheter tillsammans med Gvriga
medlemmar kan utvecklas i arbetsmiljofrdgan for att succesivt hoja lagstanivin nir
det géller arbetsmilj6- och sékerhet pa vara byggarbetsplatser.

PERSONALDATA 2020-2021 FOR HUDDINGE SAMHALLSFASTIGHETER

2020 2021

Medelantal anstallda 129 133
Varav andel, %:

— Man 72 69

— Kvinnor 28 31

Sjukfranvaro, % 3,4 1,9

Personalomsittning, % 8 6,4





