Hallbarhetsrapport for Huddinge
Samhallsfastigheter AB 2024

Styrelsen och verkstillande direktdren for Huddinge Samhillsfastigheter AB
uppréttar foljande hallbarhetsredovisning for rakenskapséret 2024.
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Malet med héllbarhetsrapporten ér att ge Oppen och transparent information om
bolagets utveckling, resultat, stiallning och konsekvenser av verksamheten
géllande fragor kring miljd, sociala forhallanden och personal, respekt for
manskliga réttigheter och bekdmpning av korruption och mutor. Rapporten ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och ett komplement till
Arsredovisningen som redovisar bolagets ekonomiska utveckling.

Om Huddinge Samhalisfastigheter

Huddinge Sambhéllsfastigheter, org. nr 5565369666, ir ett kommunalt bolag som
dger och forvaltar merparten av Huddinges skolor och forskolor, men ockséa
kommunens édldreboenden, idrottshallar och friluftsanldggningar. I vart uppdrag
ingar forvaltningsuppdrag for kommunégda fastigheter, lokaler och bostadsritter.
Storre om-, till- och nybyggnationer &r en del av vart uppdrag. Vi har 125
anstéllda och omsatte 922 mkr ar 2024.

Vart uppdrag dr att 4ga, utveckla och forvalta samhaéllsfastigheter i Huddinge pa
ett serviceinriktat sitt for att tillgodose kommunens behov av dndamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler.

Bolaget styrs av Huddinge kommun genom &gardirektiv, som revideras arligen i
kommunens mal- och budgetprocess. Huddinge Samhallsfastigheters verksamhet
ska bedrivas 1 ndra och vil strukturerad samverkan med kommunen och utifrdn
kommunens behov av lokaler.

Bolaget ér ett sjdlvkostnadsbolag vilket innebér att Huddinge kommun betalar en
sjalvkostnadshyra for de lokaler som hyrs. Ovriga hyresgister betalar en
marknadsmaissig hyra. Investeringar finansieras genom lan frdn Huddinge
kommuns internbank.
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VD ir foredragande i bolagets styrelse som dr sammansatt utifran det politiska
styret 1 Huddinge kommun.

VD STAB

VERKSAMHETS- HR &

STOD KOMMUNIKATION

. STRATEGISK
FORVALTNING FASTIGHETS- FLOTTSBRO
PLANERING

Huddinge Samhdllsfastigheters organisation

Verksamhetsstod: Ansvarar for ekonomisk redovisning och uppfoljning, inkop
och offentlig upphandling, miljo- och strategiskt hallbarhetsarbete samt IT och
digitalisering.

HR & Kommunikation: Ansvarar for arbetsritt, kompetensforsorjning och
arbetsmiljo samt information och relationer som bygger fortroende och
engagemang.

Férvaltning: Forvaltar och underhaller fastighetsbestandets byggnader och
utomhusmiljoer. Kundansvar. Optimerar, utvecklar, infor och forvaltar
fastighetstekniska system, energi, drift och el.

Strategisk fastighetsplanering: Ansvarar for hyresforhandlingar och
avtalsskrivningar, kundforvaltning, strategisk fastighetsutveckling och strategisk
underhéllsplanering.

Fastighetsutveckling: Ansvarar for storre om- och tillbyggnader 1 befintligt
bestdnd samt nybyggnationsprojekt. Specialisttjdnster inom forvaltning och
utveckling.

Flottsbro: Driver utforsékningsanlidggning under vinterhalvaret samt
campingverksamhet och friluftsaktiviteter aret om.



@ ID:50dc6710-f056-11ef-8275-cf65dc9eafe4 Status: Signerat av alla

Huddinge Samhaillsfastigheter dger och forvaltar 150 fastigheter om
451 758 kvm uthyrningsbar yta (varav 31 887 kvm &r outhyrt).

Huddinge kommun hyr totalt 399 048 kvm.

Fordelning:

e 102 skolor och forskolor,

varav 68 forskolor, 30 grundskolor, 4 gymnasier
4 édldreboenden

16 frilufts- och idrottsanldggningar

11 kulturfastigheter

19 6vriga lokaler

m Grundskola (45%)
® Forskola (11%)
®m Gymnasieskola (12%)
= Aldreomsorg (9%)
® |drott (14%)
Kultur, fritid (3%)
m Ovrigt (6%)

Huddinge Samhillsfastigheter forvaltar iven 177 exploateringsfastigheter ! 4t
Huddinge kommun och 41 lokaler som #r inhyrningar? i fastigheter som 4gs av
Huge Bostéder.

VISION
Huddinge Samhallsfastigheter ska vara kommunens sjdlvklara val av
lokalleverantor.

VARDERINGAR

Framatanda, omtanke och ansvar ar de viardeord vi arbetar utifran. De talar om hur
bolaget ska agera for att uppna visionen och anger ett gemensamt forhéllningssétt
for alla medarbetare.

! Exploateringsfastigheter utgdrs av fastigheter, obebyggda eller bebyggda, som Huddinge
kommun &ger av strategiska skdl med avsikt att utveckla och sélja.
2 Till exempel forskolor i flerfamiljshus.
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Aret som gatt

JANUARI MARS MAJ

= Vi tar over forvaltningsuppdrag
i fastigheter som tillhér
Huge Bostader.

* VD sdger upp sig.

* Al-roboten Pepper ersitts med ny
digital telefonvaxel och
besdkshantering. » Utdkad forvaltningsledning.

* Kampanj leder alla kunder till « KUF tar dver verksamhetsdriften och

] * Avdelningarna Strategisk

I
i
i
i
i
i
|
i

kundportalen for servicedrenden som . ca 20 vaktmastare for idrottsplatser.

i
i
i
1
i
i
]
i
i
|

fastighetsplanering, Férvaltningsstod
samt Reparatérsgrupp bildas.

inte &r akuta. « Aktivitetsbaserat arbetssitt for alla.

* Genomférandebeslut nytt
kommunhus och bibliotek.
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| » Ny Fastighetspolicy och | = Energikartlaggningar pabbrjas i !
| Lokalférsérjningspolicy antagen av KF. ! projektet Energiutveckling med stod fran i
i« Arets firsta medarbetarundersskning i EU-bidrag. i ®Nyttramavtal for hyresvillkor.
E visar en positiv féretagsévergripande E * Kundenkaten visar behov av i » Det sociala hallbarhetsprojektet
' utveckling. i battre kunddialog och bittre lokaler. i Barnens by genomfars pa tre platser.
FEBRUARI APRIL JUNI
Juul SEPTEMBER NOVEMBER
*Vig for tryggh i Unga » Christofer Skéld blir ny ordférande for * Budget och verksamhetsplan for 2025 ar
for orten tillsammans med Samverkan i Huddinge Samhalisfastigheter. sammanstallda och klara.

Huddinge.

. i orsundersékning visar
paé vélfungerande och réttvisa samarbeten.

* Under beredskapsveckan satts Huddinges
samtliga trygghetspunkter igéng, de flesta i
Huddinge Samhillsfastigheters lokaler.

* Nya Utsaljeskolan med plats for 940
elever invigs i Segeltorp.

v

* Marita Anheim utses till ny vd fran januari.

* Avtal tecknas med byggentreprendr infér
rivning och uppférande av ny

skolbyggnad for Solfagraskolan.

» Okat fokus pa driftoptimering.
*Medarbetarundersékning visar pa fortsatt
positiv utveckling.

« Avtal klart for systemhandlingsprojektering
av Nya Huddingehallen.

* Interim vd pa plats  Beslut av budget och verksamhetsplan

2025 samt strategisk plan 2025-2029.
* Fastighetsforvaltningsavtal for externa
fastigheter klart.

* Verksamhetsplaneringen infor 2025 startar
med en gemensam eftermiddag pa

Vaxthuset for alla medarbetare. * Utbildning i ledarskap pabérjas for samtliga

chefer, med fortséttning varen 2025.

AUGUSTI OKTOBER DECEMBER
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Malstyrning

Huddinge Samhéllsfastigheters hallbarhetsarbete styrs av en mélstyrningsmodell

som innefattar de tre hallbarhetsaspekterna ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet.

Malstyrningsmodellen bygger pd Huddinge Samhéllsfastigheters dgardirektiv och
strategiska plan. For Huddinge Samhallsfastigheter giller &ven Huddinge
kommuns 6vergripande mal och kommunens styrdokument géller i tillimpliga
delar sdsom Mél och budget 2024 och Huddinge kommuns Miljéprogram 2022—
2025. Hallbarhetsarbetet ar integrerat i bolagets verksamhetsstyrning.
Malstyrningsmodellen redovisas under rubriken Sammanfattande resultat av
hallbarhetsarbete.

Fran och med 2025 ska Huddinge Samhallsfastigheter rapportera i enlighet med
EU-direktivet for hallbarhetsrapportering, Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). Forberedelser har pagatt under hela 2024 och fortsétter 2025.

Verkstillande direktor har tillsammans med styrelsen det dvergripande ansvaret
for hallbarhetsarbetet. Verkstéllande direktor och ledning tar fram en strategisk
plan for varje ar.

Verksamhetsplaner for genomférande 2024
De 6vergripande malen har brutits ned till nedbrutna méal som aktivitetssatts av
bolagets avdelningar. Aktiviteterna ska driva utvecklingen i verksamheten framat.

Varje nedbrutet mél har i sin tur en eller flera indikatorer knutna till sig for att
folja utvecklingen och se om bolaget har uppfyllt de nedbrutna mélen.

Verksamhetsplanen och aktiviteterna f6ljs upp av ledningsgruppen 16pande under
aret.
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Sammanfattande resultat av hallbarhetsarbete

Milstyrningsmodellen och maluppfyllelse for Huddinge Samhéllsfastigheter 2024
visas i bilden nedan. Under avsnitt Resultat redogors resultatet av
hallbarhetsarbetet mer 1 detalj.

7 AAR
'&(/ \/\\&y

ge

Social hdltbarhet - sunda Social héllbarhet - organisation Ekologisk Ekonomisk
§ miljéer och samhiillet: och arbetssdtt: hallbarhet: hallbarhet:
w
2
g Forvalta och utveckla Vara en framatskridande Bidra till ekologisk Storsta mojliga
s sunda miljéer som organisation med héllbarhet och minskad nytta for varje
§ bidrar till samhallsnyttan engagerade medarbetare klimatpaverkan hyreskrona
)
v v v v
Samarbeten/etik: Medarbetare: Koldioxidutsldpp: Finansiellt:
Vilfungerande och Hélsosam arbetsplats med stolta Minskad klimatpaverkan N3 agardirektivets krav pa
rattvisa samarbeten och engagerade medarbetare” och okade cirkuldra floden avkastning och soliditet.
i projekt och forvaltning
. RESULTAT: RESULTAT: RESULTAT:
4,4 pé femgradig skala Engagemangsindex 76 . RESULTAT: Avkastning: negativt
i leverantorsundersokning. eNPS 34 . Kg ('Z'O’e{,m‘ B;: fiirlu Soliditet 30,8%
; 5 astighetsbestandet:
2 o visselblasarérenden. Befattningsbeskrivningar 83% gk ————
- . 0. e/m? or e
s o missténkta oegentligheter. gincidentrapporter 3 4ng o diktion  Kundperspektiv:
< S yP N&jda hyresgaster,
5 Trygghet: Sjukfranvaro 4,1% 25,6 kg/m* BTA avfall fran ny- verksamheter och besokare.
E Trygga miljoer pa Personalomsattning 23,5% till- och ombyggnad max RESULTAT:
= vara fastigheter. . . . .
z g Kllrrlatbespfrlng fl_'én aterbruk i Totalindex 62
@ resuwtat: drift och forvaltning: 62,9 ton
i % NKI 62
Personlig trygghet Nybyggda byggnader dver 40 mkr
och sikerhet 70 som dr miljocertifierade
(Variabel i NKI-undersékning) enligt Sweden Green Building Fostigheter:
Council (SGBC): 100 % Langsiktigt sakerstalla
[ | Olycksfria fastigheternas varde.
byggarbetsplatser. RESULTAT:
yggn:suui‘r RESULIALS Totalt underhall, aktiverbart
: . otalt underhall, aktiverba
alinrapporersd 98% andel fossnl?be.roem-i.e fordon. och kostnadsfért,174 kr/m?
byggarbetsplatsolycka. 61% andel fossilfritt brénsle av Underhallskvot 74%

. = mdlet dr uppfyllt

= mdlet dr delvis uppfyllt

total drsférbrukning.

Energieffektivisering:
Effektiv anvandning av
energi i vara fastigheter.
RESULTAT:
150kWh/m? energianvindning per

kvadr for k L
lokaler (verksamhetslokaler).
Fastigheter med
undermitare 8 %.

0,6 MW/ar installerad
effekt solceller.

304 KW total produktion
fran solceller.

Kii & biologisk mdngf
Hallbar utveckling och forvaltning
av mark och utemiljoer.

) resuwrat:
Gronytefaktor i hela
fastighetsbestdndet 1,3

Gronytefaktor i byggprojekt ska
bibehallas eller dka: uppfyllt

. = malet dr ej uppfyllt

Huddinge Samhdillsfastigheters malstyrningsmodell med maluppfyllelse 2024
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Vasentlighetsanalys och intressentdialog

Under varen 2024 genomforde Huddinge Samhéllsfastigheter en dubbel
visentlighetsanalys med hjilp av konsulter. Syftet var att identifiera de mest
vasentliga hallbarhetsfragorna for bolagets verksamhet, med fokus pa omraden
som paverkar manniskor, miljo och bolagets ldngsiktiga finansiella utveckling.
Analysen, som genomfordes enligt kraven 1 ESRS (European Sustainability
Reporting Standards), &r en central del av vara forberedelser infor
implementeringen av CSRD fran och med rékenskapséaret 2025.

Processen for den dubbla vésentlighetsanalysen delades in 1 fem steg:

1. Kartliggning av virdekedja och intressenter
Vi inledde med en kartlaggning av virdekedjan for att identifiera centrala
aktiviteter och omrdden dér bolaget har padverkan. En intressentanalys
genomfordes med stod av tidigare analyser och dialoger med bade interna
och externa intressenter for att sdkerstilla att alla relevanta perspektiv
beaktades.

2. Identifiering av hillbarhetsfragor
For att forstd vilka hallbarhetsfragor som ér relevanta for
fastighetsbranschen och bolaget genomfordes en analys med stod av
SASB (Sustainability Accounting Standards Board) och branschstandarder
fran MSCI (Morgan Stanley Capital International). Hir identifierades
hallbarhetsrisker, mojligheter och omraden for paverkan, bade inom var
egen verksamhet och 1 virdekedjan.

3. Bedomning av paverkan, risker och mojligheter
Vi anvinde en podngsittningsmodell for att beddma konsekvens (storlek)
och sannolikhet for paverkan. Modellen harmoniserades med vart
overgripande riskhanteringsarbete och beaktade kriterier som skala,
omfattning, aterstéllbarhet, allvarlighetsgrad och sannolikhet. Detta
inkluderade bdde faktisk och potentiell pdverkan samt positiva och
negativa konsekvenser pa kort, medellang och lang sikt.

4. Faststillande av troskelvirde
Ett troskelvirde pé 3,5 faststdlldes for att avgora vilka hallbarhetsfragor
som &r vésentliga. Troskelvdrdet byggde pa en balanserad bedomning av
intressenternas forviantningar, rimligheten i antalet prioriterade omradden
och deras relevans enligt ESRS-kraven.

5. Validering och beslut
Resultatet fran analysen diskuterades och validerades av bolagets
ledningsgrupp och godkéndes av styrelsen 1 augusti 2024.
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Vardekedja

Huddinge Samhaillsfastigheters virdekedja visar hur vi skapar samhillsnytta och
genererar varde for vara intressenter genom hela var verksamhet — frn planering
och byggnation till forvaltning och vidareutveckling av vara fastigheter.

Uppstroms 1 vér viardekedja sker paverkan framst i de tidiga faserna som
involverar inkdp av material, resurser och tjanster. Valet av material och
leverantorer paverkar resursutvinning, biologisk mangfald och klimatavtryck.
Arbetsvillkoren hos leverantdrer och producenter av varor och tjinster paverkar
dven arbetsmiljon och ménskliga rattigheter 1 produktion och logistik.

I var egen verksamhet sker paverkan pa miljo, samhille och ekonomi genom hela
processen — fran planering och upphandling till byggnation, forvaltning och
vidareutveckling av fastigheter.

Nedstroms i1 viardekedjan omfattas aktiviteter som ror kunder och hyresgéster, dér
fastigheterna anvénds for olika verksamheter, samt anvindare och besdkare som
paverkas av miljoerna vi skapar. Nér behov eller forutsittningar forandras kan
fastigheter siljas, byggas om eller rivas, vilket genererar avfall och material for
aterbruk. Detta bidrar till cirkuldra floden dir resurser gar tillbaka till den egna
verksamheten.

Genom att beakta hela virdekedjan — bade direkt och indirekt paverkan — kan vi
identifiera och hantera hallbarhetsfragor pa ett dvergripande sitt.

& = o
60 [13F] 2060

Med ansvar, framétanda och omtanke bryr vi oss om bade ménniskor och miljé.

\O\U\LsAMHALLsr

Huddinge Samhallsfastigheter

Ager, utvecklar och
forvaltar fastigheter

Kunder/
Hyresgaster

Anvindare/ A
Besdkare %
. > Won
e il ;
/ a\ . Avfall
- o
¥ 4

Aterbruk

utvinning

=h AN

Produktion av
byggmaterial och
installationer < } B

Fast-ghets
forvalxnlng

Flonshro Medarhelzre
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Forsaljning
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De visentliga hallbarhetsfragorna utifran resultatet fran var visentlighetsanalys,
som bygger pé var virdekedja och intressentanalys, presenteras i tabellen nedan.

Uppstréms Verksamhet Nedstréms

E1 Klimatférandringar X X X
E2 Féroreningar X X
E4 Ekologisk mangfald och ekosystem X X X
Es Resursanvandning och cirkular ekonomi X X X
S1 Den egna arbetskraften X

S2 Arbetare i vardekedjan X X

S3 Berdrda samhallen X X
Ga Ansvarsfullt foretagande X X X

Visentliga hallbarhetsfragor kopplade till virdekedjan

Intressentdialog

Huddinge Sambhéllsfastigheter bedriver regelbundna intressentdialoger for att
sdkerstélla att hallbarhetsarbetet speglar bade organisationens mal och
omgivningens behov. Dialogerna inkluderar samtal med hyresgéster, medarbetare,
leverantorer och andra samhillsaktorer. Syftet ar att skapa en gemensam
forstaelse for prioriteringar, identifiera forbattringsomraden och stérka arbetet
genom hela virdekedjan.

Kunder/ Medarbetare  Leverantorer  Agare/ Lokal- Myndigheter  Arbetare i Naturen
hyresgaster styrelse samhaillet vardekedjan samhallen
Moten Daglig Samverkan i Agardialog/ Spadtag och Tillsynsbesok Upphand- Tyst dialog Detaljplane-
Herisids samverkan fj’o]ekt famti agarmote invigningar Tillstands- lingar processen
" Orvaltning < " fei - t.ex barn-
Kl Arliga Ars- o Forvaltning ansokningar Uppfoljn"lng S, —
PTG medarbetar- Upphand- redovisning - 2 leverantérer L
sokning ; Hemsida Hemsida analyser
samtal lingar "
— Styrelseméten Fel "
ovatniog Konferenser Bestallningar Fanmaan
Fel g Spadtag och och kund-
e an Intranat Projekt och invigningar arenden
och kund- "
i férvaltar- 8 5
arenden Medarbetar- rrSkan Forenings-
undersokning verksamhet
Spadtag och H .
e emsida i
invigningar Arbetsplats- Media-
traffar leverantorer
Facklig Intresse-
samverkan organisationer
Laroplatt-
form

Intressentdialog
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Resultat av vdsentlighetsanalys

Utfallet av den dubbla vésentlighetsanalysen har summerats i tabellen nedan och

foljer ESRS-standardernas struktur, redovisat per underdmne.

Visentliga hallbarhetsfragor

# Hallbarhetsfragor Bedémning visentlighet
EKOLOGISK

1 E1 Anpassning till Klimatférandringar Hég 1

2 E1 Begransning av klimatférandringar Hég ]

3 E1 Energi Hog 1

4 E2 Férorening av luft Lag

5 E2 Foérening av vatten Lag

6 E2 Foérening av mark Lag

74 E2 Fororening av levande organismer och livsmedelsresurser Lag

8 E2 Amnen som inger beténkligheter Lag

9 E2 Amnen som inger mycket storabeténkligheter Lag

10 E2 Mikroplaster Hog _

11 E3 Vatten Medel

12 E3 Marina resurser Lag

13 E4 Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald Hog _

14 E4 Konsekvenser for arters tillstand Hog _

15 E4 Konsekvenser for ekosystems omfattning och tilistand Lag

16 E4 Konsekvenser fér och beroenden av ekosystemtjanster Lag

17 E5 Resursinfloden, inklusive resursanvéndning Hog _

18 E5 Resursutfléden relaterade till produkter och tjéanster Hog _

19 E5AVfall Hog | I—
SAMHALLSANSVAR

20 S1 Arbetsvillkor Hog [

21 S1 Likabehandling och lika méjligheter for alla Medel

22 S1 Andra arbetsrelaterade rattigheter Lag

23 S2 Arbetsvillkor Medel

24 S2 Likabehandling och lika méjligheter for alla Medel

25 S2 Andra arbetsrelaterade réattigheter Medel

26 S3 Samhéllens ekonomiska, sociala och kulturella réattigheter Hég _

27 S3 Samhallens civila och politiska rattigheter Lag

28 S3 Urfolks rattigheter Lag

29 S4 Informationsrelaterade effekter for konsumenter och/eller slutanvandare Lag

30 S4 Personlig sékerhet fér konsumenter och/eller slutanvandare Medel
BOLAGSSTYRNING

31 G1 Social inkludering fér konsumenter och/eller slutanvandare Lag

32 G1 Féretagskultur Lag

33 G1 Skydd av visselblasare Medel

34 G1 Djurskydd Lag

35 G1 Politiskt engagemang Lag

36 G1 Foérvaltning av forbindelser med leverantérer, inbegripet betalningsrutiner Hog _

37 G1 Korruption och mutor Hég _
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Matrisen nedan illustrerar visentligheten av varje hallbarhetsfrdga, med finansiell
visentlighet (1&g, medel, hog) pa y-axeln och konsekventiell véisentlighet (lag,
medel, hog) pa x-axeln. Héllbarhetsfragor med hog visentlighet &r prioriterade
och kommer att rapporteras fran och med ridkenskapséret 2025.

Det ar viktigt att notera att vi inte redovisar samtliga omrdden som visade sig vara
visentliga 1 analysen 2024, da det vid tidpunkten saknades mal och atgirder for
vissa frigor. Den dubbla visentlighetsanalysen kommer att uppdateras arligen for
att sdkerstilla att nya omstdndigheter som kan paverka visentligheten fangas upp
och hanteras i rapporteringen. Frdgor med 1ag vésentlighet &r noterade och under
bevakning for att mota potentiella fordndringar framat.

Huddinge Sambhéllsfastigheters arbete, mél och indikatorer kopplade till de
prioriterade héllbarhetsfragorna presenteras i kapitel Resultat 2024, med undantag
for de fradgor som rapporteras forst frdn och med 2025. Styrning, inklusive
policyer, riskhantering och granskningsforfarande, redovisas mer detaljerat i
bilaga 1.

Dubbel visentlighetsanalys

Rapportera

10]18
= Bevaka
415161718
» 9 J12]15116120
" 2712329131132
34 35
Lag Medel Hog

Konsekventiell vasentlighet

13 (45)
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Risker och mojligheter

Huddinge Samhéllsfastigheter har ett ramverk f6r bedomning, analys och
atgirdsplanering av verksamhetens risker och mgjligheter. Riskerna som
identifierats har kategoriserats inom fyra olika riskomraden; strategiska,
operationella, finansiella samt regelefterlevnadsrisker och har dven analyserats ur
ett hallbarhetsperspektiv. Identifierade risker f6ljs upp och forandringar 1
véardering, status och hantering aterrapporteras till styrelsen. I arbetet med risker
ar det dven viktigt att vardera mojligheter.
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Resultat 2024

Arets resultat presenteras med fokus pa verksamhetens utveckling och
hallbarhetsmél. For att ge en tydlig bild av framstegen jamfors arets siffror med
foregéende arets resultat, vilket anges inom parentes ().

Resultatet redovisas utifrén social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

LA

Social hallbarhet

Overgripande mal: Férvalta och utveckla sunda miljoer som bidrar till
samhallsnyttan

GOD HALSAOCH Edmsmmnn 11 Hlunmsrm
VALBEFINNANDE

12 KONSUMTIONOCH

+~ & |l CO

Huddinge Samhallsfastigheters verksamhet ska bedrivas utifrdn kommunens
behov av verksamhetslokaler och i ndra och vil strukturerad samverkan med
kommunen. Lokaler och utemiljoer ska upplatas till kommunens verksambheter till
sjdlvkostnadspris. Genom samarbete med kommunen skapas en gemensam
malbild och nya losningar for att utarbeta strategier for det befintliga
fastighetsbestandet.

Kommunen é&r bestéllare av lokaler och utemiljoer fran Huddinge
Sambhallsfastigheter och fran andra aktorer pa marknaden. Huddinge
Samhéllsfastigheter ska i samarbete med den kommunala forvaltningen pa ett
proaktivt sétt, planera for och ta fram forslag, koncept och 16sningar for de
lokalbehov och utemiljéer som det ar troligt att kommunen kommer att ha i
framtiden. Fastigheterna ska vara anpassade till verksamheternas behov och till
kommundvergripande krav. Utveckling och forvaltning av lokaler och utemiljéer
ska strava mot kommunens overgripande vision — att lokaler och utemiljéer ska
upplevas som attraktiva for kommuninvanare, brukare och kommunanstéllda.
Huddinge Samhéllsfastigheter ska utveckla hidlsosamma och trygga miljoer, savil
inomhus som utomhus, féor kommunens verksamheter och dess brukare.

Huddinge Samhéllsfastigheter ska sdkerstilla robust fastighetsdrift genom
kontinuitetsarbete och en effektiv struktur, samt bygga kapacitet for att hantera
fastighetsdrift inom kommunkoncernen i samverkan med kommunen.
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Huddinge Samhaillsfastigheter ska samverka med regionala och nationella
branschorganisationer for att bibehélla och utveckla kunskap om
samhillsfastigheter och byggbranschens forutséttningar. Huddinge
Sambhallsfastigheter arbetar systematiskt med upphandlingar och uppfdljning av
leverantorsavtal.

Huddinge kommun, Polisomrade Stockholm syd, Sédertorns
brandforsvarsforbund, Kriminalvarden genom Frivarden Region Stockholm, Huge
Bostdder AB och Huddinge Samhéllsfastigheter AB har uppréttat en
avsiktsforklaring for perioden 2023—-2026 med malet att 6ka tryggheten och
minska brottsligheten 1 Huddinge. Avsiktsforklaringen ligger till grund for en
samverkansoverenskommelse som reglerar villkor, ataganden och prioriteringar.
Huddinge Sambhéllsfastigheter bidrar aktivt till detta arbete genom att delta 1 tvd
fokusgrupper, dels en som arbetar for att 6ka tryggheten i offentlig miljo och dels
en om ska motverka vélfardsbrott.

Nedbrutet mal: Valfungerande och rattvisa samarbeten

Huddinge Sambhéllsfastigheter virnar om de ménskliga rittigheterna bland annat
genom att arbeta utifran bolagets virdeord och att det stills krav pa arbetsrittsliga
villkor hos leverantdrer.

Huddinge Samhallsfastigheter har ett tydligt stillningstagande mot mutor och
korruption. Huddinge Samhéllsfastigheter lyder under lagen om offentlig
upphandling (LOU) vilket stéller krav pa att upphandlingar genomfors enligt ett
visst forfarande. Syftet med LOU dér att alla leverantdrer ska behandlas jdmlikt
och att Huddinge Samhaéllsfastigheter som upphandlande myndighet ska utnyttja
de mojligheter till konkurrensutséttning som finns.

Vélfungerande och rattvisa samarbeten*

INDIKATOR RESULTAT 2024
e Noll visselblasardarenden som avslojar oegentligheter. 0 (0)
e Noll oegentligheter exempelvis korruptionsarenden, 0(0)
bestickning och mutor etc.
e Samarbetspartners ska instdmma i att vi ar minst 4 pa 4,4 (4,14)

femgradig skala i pastaenden om att vi ar 1) en trovardig
aktor, 2) en aktiv, tydlig och uppféljande bestéllare samt
3) forebygger korruption.

* Styrning och granskningsforfarande, se bilaga 1.



21

Arbetsrittsliga villkor

Huddinge Samhéllsfastigheter stéller krav pa anbudsgivarna i syfte att uppna
social, ekonomisk och miljomaissig héllbarhet. Kraven anpassas efter
upphandlingens karaktdr och omfattning. I upphandlingsskedet kontrolleras att
leverantoren betalar rimliga sociala avgifter i forhéllande till antalet anstdllda.
Avtalen innehaller dessutom sédrskilda kontraktsvillkor avseende goda
arbetsvillkor, bra arbetsmiljo och miljohdnsyn. I de fall leverantdren anlitar
underleverantorer dr leverantoren ansvarig for att motsvarande krav stélls pa deras
underleverantorer.

[ upphandlingar dir det finns en risk for oskéliga anstillningsvillkor vid
utforandet av kontraktet, stills dven krav pé arbetsrittsliga villkor, efter en
behovlighetsbedomning. For Huddinge Samhillsfastigheter innebir detta att
arbetsréttsliga villkor avseende 16n, arbetstid och semester stélls i upphandlingar
avseende till exempel byggentreprenader, stadtjdnster och utemiljé. Vid
upphandling av byggentreprenader dver troskelvardet (59 880 179 kr) stills alltid
krav pd arbetsrittsliga villkor 1 enlighet med Upphandlingsmyndighetens mallar
och rekommendationer. Da flertalet av kraven avseende héllbara leverantorsled &r
kontraktsvillkor, kravs uppfoljning under avtalstiden for att sdkerstélla att
leverantoren efterlever avtalsvillkoren. Ansvaret for avtalsuppfoljning avilar
Huddinge Sambhéllsfastigheter. En rutin for uppfoljning av arbetsréttsliga villkor
finns. Enligt rutinen ska uppfoljning ske minst en gang under avtalstiden.
Uppfdljningen bygger pa att leverantéren inkommer med en egen rapportering om
hur de uppfyller kraven. Rapporteringen kontrolleras med avseende pa rimlighet
och en beddmning av avtalsefterlevnad sker av Huddinge Samhéllsfastigheter.
Foljdfragor stills till leverantdren vid behov. Under 2024 har ingen uppfoljning
gjorts.

Visselblasarsystem

Ett visselblasarsystem finns for att tidigt finga upp och agera pé signaler om
eventuella missforhdllanden inom organisationen. Kanalen ar frimst avsedd att
fanga upp allvarliga avvikelser frdn vad som géller enligt lag eller som foljer av
uppforandekod och liknande. Inga anmélningar har inkommit under &ret.

Mutor och korruption

Leverantorer informeras 1 samband med avtalsstart om Huddinge
Sambhallsfastigheters stillningstagande avseende mutor och korruption. Bygg- och
anldggningsbranschen ér en bransch med sérskild risk for mutor och korruption.
En digital utbildning om mutor och korruption kommer att bli obligatorisk for alla
medarbetare. Information om bolagets policy Mutor och korruption dr inkluderad
1 introduktionsutbildningen for nyanstéllda. Inga misstéinkta oegentligheter,
korruptionsdrenden eller mutor har kommit till bolagets kinnedom under 2024.
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Reglerna for hur offentliga upphandlingar ska genomforas syftar bland annat till
att motverka korruption och andra oegentligheter och att skattebetalarnas pengar
anvands pa bista sitt. Direktupphandlingar kan ses som en 6kad risk for mutor
och korruption bland annat pa grund av att forfarandet inte ar lika regelstyrt som
vid annonserade upphandlingar. Vid direktupphandlingar ska bolagets riktlinje for
direktupphandlingar efterlevas. Bland annat bor offerter fran fler 4n en leverantor
begéras in.

Enkdt Vilfungerande och rdttvisa samarbeten

En anonym undersokning har genomforts bland Huddinge Samhéllsfastigheters
ramavtalsleverantdrer. Undersokningen har skickats till 36 kontaktpersoner. Totalt
erholls 22 svar. Malet var att leverantorerna ska instimma att vi dr minst fyra (4)
pa femgradig skala i pastdenden om att vi dr 1) en trovardig aktor, 2) en aktiv,
tydlig och uppfoljande bestéllare samt 3) forebygger korruption. Medel av
samtliga svar uppgick till 4,4 (2023: 4,1) pa en skala 0 (mycket missndjd) till 5
(mycket nojd.)

Vilfungerande och réttvisa samarbeten

Hur val upplever du att Huddinge Samhallsfastigheter arbetar for att forebygga korruption, exempelvis iakttar stor
forsiktighet vid representation, inte sammanblandar yrkesroll med privata affarsuppgérelser?

Hur vl upplever du att Huddinge Samhdllsfastigheter féljer upp genomférda uppdrag?

Hur vl upplever du att Huddinge Samhallsfastigheters avrop &r tydliga, exempelvis framgar det tydligt vad avrop
avser och vilka férutsattningar som galler?

Hur vl upplever du att Huddinge Samhallsfastighet arbetar aktivt for ett valfungerande samarbete, exempelvis 3r
nabara, ger &terkoppling och i den mén det 4r relevant informerar om kommande uppdrag?

Hur vil upplever du att upphandlingen och avtalsvillkoren syftar till att uppna den “goda affiren fr bida parter”?

15 2 25 3 35 a4 45

Mycket missndjd 1 Missndjd 2 Godtagbart 3 Najd 4 Mycket nojd 5

m2024 w2023

Resultat fran enkdt
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Nedbrutet mal: Trygga miljoer pa vara fastigheter

Vira fastigheter ska vara trygga och sikra for de som ér verksamma i lokalerna
samt besokare och forbipasserande. Som en av Huddinge kommuns storsta
fastighetségare dr vi en viktig samhillsaktor. Huddinge Samhéllsfastigheter
samverkar med kommunen, fastighetsbolag och andra samhallsaktdrer kring
omradesutveckling, 6kad trygghet och minskad brottslighet.

Trygga miljoer pa vara fastigheter*

INDIKATOR RESULTAT 2024
e Bibehalla och varda variabeln ”Personlig trygghet 70
och sdkerhet” i NKI undersokning: Minst 61 (2022: 68)

* Styrning och granskningsforfarande, se bilaga 1.

Variabeln Personlig trygghet och sékerhet dr en av fyra variabler som sammanlagt
ger ett resultat for Yttre miljo i bolagets NKI-undersokning som genomfors
vartannat ar.

Huddinge Samhéllsfastigheter dr en del av foreningen Samverkan i Huddinge, ett
samverkansorgan med flera fastighetsdgare och Huddinge kommun. Under
sommaren genomforde foreningen feriepraktiken Unga for orten. Det &r en
trygghetssatsning som sker varje dr och gar ut pa att ungdomar arbetar med att
frascha upp och skapa trygghet i det egna bostadsomradet, samtidigt som de far
vérdefull arbetslivserfarenhet. Unga for orten sysselsatte denna sommar cirka 200
ungdomar.

I Samverkan i Huddinge ingar d&ven Business Improvement District (BID), som ar
en samverkan mellan olika fastighetsidgare for att gemensamt, Gver
fastighetsgrinserna, jobba med trygghet och sikerhet. Fastighetségarna bidrar
ekonomiskt och med sitt engagemang for att stiarka den sociala héallbarheten i
omrddet genom exempelvis aktiviteter for barn och unga, event och
arbetsmarknadsinsatser. I Samverkan i Huddinge star BID for Boende, Integration
och Dialog. Sedan tidigare ar arbetar BID i Flemingsberg och Vérby. Under éret
startades dven en BID i Skogéas. En del av samarbetet innebdr gemensamma
trygghetsdialoger och trygghetsvandringar i omrddena, dir dven allminheten
bjuds in att delta.

Huddinge Sambhillsfastigheter deltar utover BID aktivt i kommunens
samverkansforum Operativa samverkansgruppen (OSG).

Tradgardsenheten deltar pa BID moten och har en néra dialog med Huddinge
Samhaéllsfastigheters sdkerhetsspecialist och prioriterar de sékerhetshdjande
atgdrderna hogt. Via trygghetsvandringarna som ingér i BID, hyresgiésters
felanmélningar samt egna ronderingar gors kvalitetssidkring 1 skotseln och vid
behov utdkas renhallning pa utsatta objekt.
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Barnens by ér ett socialt hallbarhetsinitiativ som Huddinge Samhéllsfastigheter
stottat under 2024. I ar utokades satsningen fran ett till tre omrdden med flera
aktdrer som bidrog till projektets genomforande. Cirka 50 barn i dldern 8-10 ar
deltog. Ungdomar frén feriepraktiken Unga for orten deltog som ledare
tillsammans med snickare och bygginspiratéren Bygg-Sandra. Barnens by ér ett
byggkollo dir barnen far mojlighet att uttrycka sina idéer om samhillsutveckling,
i linje med FN:s barnkonvention. Barnen far bygga och presentera egna byar, i
syfte att ge dem en rdst i stadsplaneringen. Samhaéllsutvecklare frdn kommunen
och politiker bjods in for att f4 se vad barnen efterfrigar i sitt omrade. Aven SVT
och lokalpress uppméarksammade byggkollot.

Robust fastighetsdrifi

Huddinge Sambhéllsfastigheter arbetar for att sdkerstilla en robust fastighetsdrift
som moter kommunens behov och uppritthaller driftsdkerheten 1 fastigheterna.
Under 2024 projekterades det for reservkraftsintag i nio fastigheter, varav fem ar
fardigstdllda och fyra under installation. For att mdta behoven 1 mindre
anldggningar som forskolor har mindre reservkraftaggregat inforskaffats,
Fullskaliga tester har genomforts framgdngsrikt 1 fyra fastigheter, och en
kontinuitetsplan for reservkraft ar framtagen.

Genom att infora tjinsteman i beredskap (TiB) kan vi agera snabbare och
effektivare vid oforutsedda hindelser, vilket sikerstéller att fastigheterna kan
fortsitta stodja kommunens verksamheter utan avbrott.

Nedbrutet mal: Olycksfria byggarbetsplatser

Huddinge Samhaillsfastigheter arbetar med byggarbetsmiljo utifran lagstiftningen.
Huddinge Sambhillsfastigheter &r medlemmar i féreningen Héll Nollan, en
forening varifran vi bdde ger och drar nytta inom omradet arbetsmiljo.

Olycksfria arbetsplatser*

INDIKATOR RESULTAT 2024

o Noll byggarbetsplatsolyckor som leder till sjukskrivning. 1(0)

* Styrning och granskningsforfarande, se bilaga 1.

En byggarbetsplatsolycka som ledde till sjukskrivning for en anstilld hos vér
entreprendr har rapporterats in under 2024.
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2

Social hallbarhet

Overgripande mal: Vara en framéatskridande organisation med engagerade
medarbetare

GOD HALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
0OCH EKONOMISK

Nedbrutet mal: Halsosam arbetsplats med stolta och engagerade medarbetare

Verksamheten ska pé ett aktivt sétt soka och se over effektiviseringsmajligheter
genom samordning inom bolaget, med kommunens andra heldgda bolag samt
kommunens verksamheter 1 ovrigt.

Huddinge Samhaéllsfastigheter ska vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda en
god arbetsmiljo dar medarbetarna trivs, mar bra och ges mojlighet till
kompetensutveckling.

Vi ska identifiera, analysera och sdkerstilla att hilsorisker minimeras 1 den
16pande verksamheten.

Arbetsmiljoarbetet genomfors systematiskt och regelbundet med bland annat
arbetsmiljoronder i samarbete med medarbetarna och de fackliga organisationerna
dér den fysiska arbetsmiljon ses 6ver. Den psykosociala arbetsmiljon stdms
regelbundet av i dialog 1 medarbetarsamtal mellan medarbetare och nirmsta chef.
Medarbetaren tar stéllning till upplevelse av psykosocial arbetsmiljo fore samtalet
och gés igenom gemensamt under samtalet.

Dialog fors med fackliga parter, chefer och medarbetare for att gemensamt
utveckla en god arbetsmiljo. Den upplevda arbetsmiljon i1 bolaget undersoks
genom medarbetarundersdkningar och enkéter om arbetsmilj6 och likabehandling.
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Halsosam arbetsplats med stolta och

engagerade medarbetare*

INDIKATOR RESULTAT 2024

e Engagemangsindex: 70—85 76 (73)

e eNPS: 25-35 34 (29)

e Befattningsbeskrivningar inkl. ansvar och roller for 83% (80)
samtliga i organisationen: 100%

e Registrerade incidentrapporter 9(9)

e Sjukfranvaro: 2,5-3,5% 4,1% (4,7)

e Personalomsittning: 3-5% 23,5% (6,9)

* Styrning och granskningsforfarande, se bilaga 1.

Engagemangsindex och eNPS

Under 2024 har tvd medarbetarundersokningar genomf0rts, en 1 borjan av aret och
en under hosten. Bada undersokningarna var inriktade pa fragor kring
engagemang. | hostens undersdkning ingick dven fragor kring likabehandling och
arbetsmiljo.

Engagemangindex forbattrades under éret fran 73 till 76. Resultat over 70
betraktas som ett gott resultat. Engagemangsindex maéter sju viktiga drivkrafter
som paverkar medarbetares engagemang: riktning, samarbete, utveckling,
ledarskap, stolthet, bekriftelse och vialméende.

Arbetsmiljo och likabehandling nddde 80 1 hostens méatning, en 6kning fran 76.

Snittet for hur vil medarbetarna kidnner att de kan vara sig sjdlva pé jobbet har
okat till 87 (81).

I medarbetarundersokningarna ingick dven Employee Net Promoter Score
(eNPS), som definierar en lojal medarbetare och ger en tydlig indikation pa hur
ndjda medarbetarna dr med sin arbetsplats genom att stilla en enda fraga: ”Hur
sannolikt &r det att du skulle rekommendera Huddinge Samhéllsfastigheter som
arbetsgivare till andra?”. eNPS uppgick till 34 i badda méatningarna under aret,
vilket anses vara ett bra resultat.
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Ledarskaps- och medarbetarskapsprogram

For att ge forutsdttningar for ledare och medarbetare att mota forvantningar och
leverera pa bolagets uppdrag har ett ledarskapsprogram startats under hosten
2024. Beslut har dven tagits att under varen 2025 starta ett medarbetarskaps-
program. Ledarskapsprogrammet som pagar under fyra dagar ger en gemensam
plattform for gott ledarskap med bade teori och praktik for samtliga chefer.

Medarbetarskapsprogrammet som planeras att genomforas med samtliga
medarbetare som deltagare, kommer att ldgga en grund och forstaelse for vad ett
gott medarbetarskap ar och vad som forvintas av medarbetare. Efter genomforda
program, kommer bolaget att arbeta med att inforliva gott ledar- och
medarbetarskap i drliga processer, sdsom till exempel medarbetarsamtal.

Befattningsbeskrivningar inklusive ansvar och roller for samtliga i organisationen

Under 2024 hade 83 procent av alla roller 1 bolaget en uppdaterad
befattningsbeskrivning vilket dr en 6kning fran 80 procent foregédende ar. Infor en
rekrytering av en ny roll tas alltid en befattningsbeskrivning fram.

Incidentrapportering

Arbetsmiljokommittén (tidigare skyddskommittén), som bestar av representanter
frén ledning, chefer, medarbetare, arbetsmiljoombud, huvudarbetsmiljoombud och
fackliga fortroendemaén, tréffas regelbundet och hanterar fragor som ror
arbetsmiljon pd bolaget. Agendan bestér av 6vergripande skyddsfragor,
arbetsmiljoronder, eventuella skador och tillbud samt dvergripande fragor kring
mdngfald och jimstdlldhet. Huddinge Samhillsfastigheter fortsétter arbetet med
att utveckla digitalisering av arbetsmiljéronder samt systematiskt
brandskyddsarbete.

Incidentrapporter skrivs och rapporteras till foretagsledning och
arbetsmiljokommittén. Under &ret har nio incidenter rapporterats in. Tvé av
incidenterna var tillbud, dvs. hidndelser som kunde ha lett till skada pa médnniska
men inte gjorde det, tre av incidenterna var olycksfall, en av incidenterna var ett
firdolycksfall. Ovriga tre rapporteringar var riskobservationer. I december 2024
implementerades IA systemet vilket dr ett digitalt system for incidentrapportering.
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Sjukfranvaro och personalomsdttning

Sjukfranvaron har minskat jamfort med foregidende ar, fran 4,7 procent till 4,1
procent. Aven om detta ir en positiv utveckling, uppnaddes inte det ursprungliga
malet for 2024 om en total sjukfranvaro pa 23,5 procent. Vid en utvirdering har
det konstaterats att malsattningen var orealistiskt 14g i forhéllande till bade
branschens genomsnitt och organisationens historiska nivaer. Det nya mélet har
darfor justerats till att inte dverstiga 4,4 procent, vilket ligger i linje med
fastighetsbranschens genomsnittliga sjukfrdnvaro pa 4,7 procent.

Korttidsfranvaron (2—14 dagar) har sjunkit fran 2,1 procent till 1,9 procent.
Langtidsfrdnvaro (dag 15—-180) har dven den sjunkit. Ddremot har
langtidsfranvaro (181 dagar och uppat) okat fran 1,5 procent till 1,7 procent.

Personalomsittningen har 6kat till 23,5 procent &r 2024 jamfort med 6,9 procent
ar 2023. Det kan till stor del forklaras av en verksamhetsdvergéng under aret dir
19 anstéllda pd enheten IP och ishallar (som ddrmed upphorde) gick over till
Huddinge kommun. Verksamhetsdvergangen star for 14,9 procent av
personalomséttningen.

PERSONALDATA FOR HUDDINGE SAMHALLSFASTIGHETER

2023 2024

Medelantal anstéllda 143,7 124,6
Varav andel, %:

— Man 68 68

— Kvinnor 31 32

Sjukfranvaro, % 4,7* 4,1

Personalomsittning, % 6,9 23,5

*Sjukfranvaro for 2023 har korrigerats fran 3,1% till 4,7% pd grund av felaktig inmatning av data i verksamhetsstyrningssystemet Stratsys.
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Ekologisk hallbarhet GGG

Overgripande mal: Bidra till ekologisk hallbarhet och minskad klimatpaverkan

12 R 13 RSN 16 Zmi,

CO & %

Huddinge Sambhéllsfastigheter ska, i samarbete med kommunen och i
verksamheten efterstrdva och soka metoder och tillimpningar som bidrar till
langsiktig ekologisk hallbarhet och minskad klimatpaverkan. Inriktningen &r
sunda, miljoanpassade och energieffektiva lokaler dir hinsyn tas till
livscykelperspektivet.

I de nyproduktions- och renoveringsprojekt som pagar ar hallbarhet en viktig
grundsten for att utveckla lokalbestandet.

Huddinge Samhéllsfastigheter ska vid nyproduktion verka for att hogt klassade
miljomassiga alternativ véljs. For att kunna ta beslut for minskad klimatpaverkan
som grundar sig pa ett livscykelperspektiv och vilken miljobelastning olika
investeringar medfor genomfors LCC? och klimatberikningar i tidiga skeden
enligt bolagets projekteringsanvisningar.

For att skapa héllbara och attraktiva utemiljoer ska vi samarbeta med kommunala
forvaltningar for att utveckla exempelvis pedagogiska skolgdrdar dér planteringar
och grona ytor stodjer verksamheternas behov. Genom att fokusera pa hallbar
utveckling av mark och utemiljoer kan vi samtidigt frdmja biologisk méngfald,
bidra till klimatanpassning och skapa grona ytor for rekreation som gynnar
hyresgésters trivsel och hilsa.

Till grund for bolagets mél inom detta omrade finns bolagets Milj6- och
energistrategi. Syftet med strategin dr att tydliggora mal och arbetssétt inom miljo
och energi for Huddinge Samhéllsfastigheter. Strategin beskriver ocksa
utvecklingsomraden dar Huddinge Samhéllsfastigheter idag saknar mal.

3 Life Cycle Cost, livscykelkostnaden ir totalkostnaden for en utrustning under hela dess livslédngd.
Livscykelkostnaden inkluderar bade investeringskostnader samt drift- och underhallskostnader.
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Huddinge kommuns miljéprogram

Miljoprogrammet dr kommunens dvergripande styrande dokument for arbetet
inom det ekologiska héllbarhetsperspektivet. Programmet omfattar hela
kommunkoncernen och i samband med planeringen av verksamhets- och
affarsplaner ska nimnder och bolag ta stérsta mojliga hdnsyn till ambitionerna 1
programmet.

Huvudsyftet med kommunens miljoprogram ér att peka ut riktningen for
kommunen miljoarbete till och med ar 2025 for att uppné globala och nationella
miljomal. Langsiktigt &r mélet att kommunen ska vara klimatneutral inom den
geografiska ytan till 2040.

Nedbrutet mal: Minskad klimatpaverkan och 6kade cirkuldra floden i projekt och
forvaltning

Huddinge Sambhéllsfastigheter &r med i Klimatarena Stockholm. Det innebar ett
atagande om att samarbeta med andra aktorer inom Stockholms lén for att
accelerera klimatomstillningen i Stockholms lén med ambition att gé fére inom
olika fokusomraden. Utsldppen av vixthusgaser vid byggnation och anldggning
ska minst halveras fran 2022 till 2030.

Huddinge Sambhéllsfastigheter arbetar for lag klimatpdverkan i byggprojekt
genom att:

Aktivt vdlja metoder och material med lag klimatpéaverkan
Projektera for flexibilitet och mojliggora framtida aterbruk
Berikna klimatpéverkan i storre byggprojekt i alla skeden

Berikna hela bolagets paverkan genom GHG-protokollet*

(Scope 1, 2 och 3).

[ upphandlingar stills krav pa att leverantoren ska redovisa att de arbetar
systematiskt och med stindiga forbéttringar géllande miljo 1 till exempel ett
miljoledningssystem. Vidare stélls dven krav pé leverantorer ska tillsammans med
bolaget utarbeta arbetssitt 1 syfte att minska klimatpéverkan under avtalstiden
samt att kunna inkomma med klimatberékningar under avtalstiden.

* GHG-protokollet ir en global standard for att méta och rapportera vixthusgasutsldpp. Det delar
in utsldppen i tre kategorier: Scope 1 (direkta utsldpp frén egna kéllor), Scope 2 (indirekta utslapp
frén inkopt energi) och Scope 3 (indirekta utslipp i virdekedjan). Kdlla: Greenhouse Gas
Protocol, www.ghgprotocol.org
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Minskad klimatpaverkan och 6kade cirkuldra
floden i projekt och férvaltning™*

INDIKATOR RESULTAT 2024

e Kg COze/m? BTA for fastighetsbestandet IU**(27)

e Kg COye/m? BTA fér nyproduktion 304 (304)

e Avfall fran ny- till- och ombyggnad 25,6 kg (45)
max 40 kg/m? BTA

e Klimatbesparing fran aterbruk i drift och 62,9 ton (1U)
forvaltning: 10 ton CO,e

e Nybyggda byggnader éver 40 mkr som &r 100% (100)

miljocertifierade enligt Sweden Green Building
Council (SGBC): 100 %

* Styrning och granskningsforfarande, se bilaga 1.
** Ingen data tillganglig for detta ar

Klimatpaverkan for fastighetsbestdandet

Ingen berékning pa hela fastighetsbestandet har genomforts for 2024 vid
uppforandet av denna hallbarhetsredovisning. Beridkning av scope 1-3 enligt
GHG-protokollet genomfordes 2023 med ett resultat p4 27 kg COze/m? BTA> (45
kg CO2e/m* BTA 2021). Den stora minskningen fran basiret 2021 kan
huvudsakligen forklaras av att endast ett storre byggprojekt pagick under 2023,
medan flertalet projekt pagick samtidigt under 2021. Detta paverkade utslippen
betydligt, eftersom byggprojekt star for en stor andel av klimatpaverkan.
Minskningen speglar dirmed framst fordndrade aktivitetsnivéer snarare &n en
omedelbar fordndring 1 utsldppsintensiteten for hela fastighetsbestandet.

Fran och med 2025 kommer scope 1-3 att redovisas i sin helhet i
hallbarhetsrapporten for det aktuella aret.

Klimatpaverkan frdan nyproduktion

Under aret fardigstélldes Utsidljeskolan med ett resultat pa 304 kg CO2e/m* BTA.
Eftersom byggnaden projekterades innan krav pa klimatberdkning enligt
Klimatarena Stockholms mal och anvisningar inférdes, har berdkningen gjorts
enligt Miljobyggnads krav for indikator 15 och sedan justerats upp med
schabloner. Resultatet motsvarar dock Boverkets referensvérden for
utbildningslokaler fran ar 2020. Detta véirde representerar klimatpéverkan for en
genomsnittlig nybyggd skola vid den tiden och anvénds av Klimatarena
Stockholm som utgangspunkt for sina klimatmal. For att minska klimatpaverkan

3 kg CO2¢/m?> BTA stér for kilo koldioxidekvivalenter per kvadratmeter bruttoarea dir COz¢ ir ett
matt som omvandlar utsldppen av olika vixthusgaser, sésom metan och lustgas, till motsvarande
mingd CO: baserat pa deras globala uppvarmningspotential och BTA avser den totala ytan av en
byggnad inklusive alla vaningsplan, métt fran ytterviggarnas utsida.
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med 50 procent till &r 2030 har dessa referensvirden legat till grund for att
faststélla framtida malnivéer.

Under 2024 har organisationen implementerat Klimatarena Stockholms
malvirden for klimatpéverkan fran nyproduktion. Ambitionen &r att redan nu sikta
pa att uppfylla klimatmélen for 2030, oavsett om byggnaderna fardigstills fore
eller efter detta ar. Det innebér att exempelvis en skola som ska uppforas
kommande &r kommer att kravstillas pd max 190 CO.e/m? BTA.

Huddinge Sambhéllsfastigheter arbetar med checklistor och anvisningar {6r
klimatberdkningar i de projekteringsanvisningar som ligger till grund for
byggprojekt. Det dr viktigt att klimatberdkningar och aktiva val for att minska
klimatpaverkan gors i tidigt skede da det ger storst mojlighet att paverka och
ddrmed minska en byggnads klimatpdverkan. Under dret har det genomf6rts fyra
klimatberdkningar i tidigt skede och tva i senare skede. For att uppnd mélen
framat behdver flertalet dtgdrder genomforas 1 dessa projekt.

Avfall

Huddinge Sambhéllsfastigheter arbetar aktivt med att minimera avfall i vara projekt
som en del av var strategi for hallbar utveckling. Detta inkluderar att 6ka
kunskapen om avfallshantering och metoder for avfallsminimering bland
leverantorer, medarbetare och hyresgéster. Dialog kring avfallsfragor fors
kontinuerligt med leverantorer vid avtalsmoten. Under aret har vi paborjat
uppfoljning av avfallsmédngder fran ramavtalade byggentreprenorer for projekt
med budgetar mellan 0 och 15 miljoner kronor. Leverantorerna har redovisat
avfallsméngder for forsta halvan av 2024. Trots att krav pa redovisning har stillts
tidigare, har vi fram tills nu saknat en tydlig struktur f6r uppfoljning.

Under 2024 f6ljdes avfallsméngder upp 1 nybyggnadsprojektet Utsdljeskolan, dir
resultatet blev 25,6 kg avfall/m? BTA. Detta ligger under malnivan for 2024 pa 40
kg/m? BTA och visar att vi ndrmar oss en mer effektiv avfallshantering i véra
projekt. Som jimforelse hade projektet Nya Stallet pa Sundby gard, som
fardigstalldes 2023, en avfallsmédngd pd 45 kg/m? BTA.

For att forbattra avfallsuppfoljningen framat fortsétter vi att utveckla metoder och
processer for datainsamling och analys.

Klimatbesparing frdan aterbruk

Milet for klimatbesparing fran aterbruk i kommunkoncernens bygg- och
forvaltningsprojekt dr att uppna 30 ton COze till utgdngen av 2025, med ett delmél
om 10 ton COze for 2024. Definitionen av klimatbesparing ar klimatpdverkan fran
nytillverkad vara minus klimatpéverkan fran aterbrukad vara. Uppfoljning av
klimatbesparing fran aterbruk sker bade pa projektbasis och dvergripande niva
inom forvaltningen.
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Berikningsexempel klimatbesparing:
Nytillverkad WC-stol: 60 kg CO2e|
Aterbrukad WC-stol: 3 kg COze
Klimatbesparing: 60kg-3kg=57 kg COze

Under éaret har en mer systematisk uppfoljning implementerats genom att
aterbrukssystemet i CCbuild anvénts i hogre utstrackning 4n tidigare. Dock finns
fortfarande en betydande efterslédpning i loggning och uppfoljning, vilket gor att
interna rutiner maste utvecklas for att sakerstilla korrekt rapportering.

For vissa byggvaror saknas emissionsdata, vilket har lett till anvéndning av
schablonvirden. Detta innebir att resultatet bor tolkas med viss forsiktighet. Arets
resultat visar en total klimatbesparing pa 62,9 ton CO.e dir aterbruk av sopskép i
betong star for cirka 50 ton COze. Andra exempel pa dterbrukade varor inom
organisationen inkluderar ventilationsaggregat, isolering, byggskivor, fonster och
undertaksplattor.

Det pdgaende koncerndvergripande projektet for att utveckla ett systematiskt
arbete med Aterbruk ska avslutas i bérjan av 2025, och en forindringsplan for
fortsatt hantering dr under framtagande.

Aterbruksinventeringar har genomforts i tva storre projekt for att kartligga
mdjligheterna till dterbruk av material och varor. Fokus har legat pa att identifiera
resurser som finns 1 stora méngder och som kan ge betydande klimatbesparingar. |
projektet for Huddinges nya kommunhus och bibliotek dr aterbruk och minskad
klimatpaverkan centrala fokusomraden med skarpa malsittningar. Projektet
omfattar en pa- och ombyggnad av en av Huddinge Sambhéllsfastigheters
befintliga byggnader och &r en viktig del av arbetet med att skapa ett 1dngsiktigt
hallbart Huddinge.

Under 2024 har arbetet inletts med att projektera kommande byggprojekt med
aterbrukade varor och material. Det innebér att bade design och tekniska 16sningar
anpassas for att pa ett effektivt och héllbart sétt integrera dterbrukade varor i
byggprocessen. Genom de dterbruksinventeringar som nu genomforts sa
mojliggor vi dessutom utbyte av dterbrukade varor mellan olika projekt.

Miljocertifierade byggnader

Huddinge Sambhéllsfastigheters nyproduktion och ombyggnadsprojekt som
overstiger 40 mkr 1 investeringskostnad, certifieras enligt SGBCs Miljobyggnad
(Sweden Green Buildings Council). Huddinge Samhéllsfastigheters bestand bestér
av sju (7) preliminért certifierade och nio (9) certifierade byggnader. Malet r att
uppnd niva Silver pa byggnadsniva. For indikator 3. Energianvindning ér kravet
Guld pa indikatorniva. Betygsniva for ovriga indikatorer och omradden bestams
inom varje projekt.

Stenséngsskolan som fardigstilldes 2022 har klarat verifiering enligt
Miljobyggnad Silver vilket innebir att SGBC sékerstéllt att byggnaden
overensstimmer med det som redovisats vid den preliminéra certifieringen.
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Tabell Miljocertifierade byggnader

Populdarnamn

Fardigstalld ar

Certifieringsfas

Manual

Kasta skola och forskola 2015 Certifierad Nyproduktion 2.1
Skogas rackethall 2015 Certifierad Nyproduktion 2.1
Glomstaskolan 4-9 2016 Certifierad Nyproduktion 2.1
Kvarnbergshallen 2017 Certifierad Nyproduktion 2.1
Stuvsta IP 2017 Certifierad Nyproduktion 2.2
Angens forskola 2018 Certifierad Nyproduktion 2.2
Glomstahallen 2019 Certifierad Nyproduktion 2.2
Gldémstaskolan F-3 2020 Certifierad Nyproduktion 3.0
Stensangsskolan 2022 Certifierad 3323:3'?\:;20

'dl':Ir::‘bergaskolan, nya 2021 Preliminart certifierad Nybyggnation 2.2
Hoégmora forskola 2021 Preliminart certifierad Nyproduktion 3.1
Trangsundsskolan Hus J 2021 Preliminart certifierad Nyproduktion 3.1
Trangsundsskolan Hus K 2022 Preliminart certifierad Nyproduktion 3.1
Langsjoskolan 2022 Preliminart certifierad Nyproduktion 2.2
Balingsnis forskola 2022 Preliminart certifierad Nyproduktion 3.1
Utsiljeskolan 2024 Preliminart certifierad Nyproduktion 3.1

Huddinge nya kommunhus

Ej byggstartad

Registrerad

Om- och tillbyggnation
3.2

Huddinge nya bibliotek

Ej byggstartad

Registrerad

Nyproduktion 3.2

Fordonsflottan ska vara fossiloberoende 2025

Huddinge Sambhéllsfastigheters mélséttning &r att successivt overga till
fornyelsebara drivmedel i fordon och arbetsmaskiner for att bidra till mélen for
temaomrade Klimat och energi i Huddinge kommuns Miljoprogram 2022—
2025 ”Under programperioden ska de geografiska vixthusgasutslippen minska
med 25procent jamfort med 2019”.

Fordonsflottan ska vara fossiloberoende 2025*

INDIKATOR

e Andel fossiloberoende fordon: 100 %
e Andel fossilfritt bransle av total arsforbrukning:

Minst 75%

* Styrning och granskningsforfarande, se bilaga 1.

RESULTAT 2024

98% (76)

61% (40)

34




35

Som en del i arbetet med att minska fossilberoendet stiller Huddinge
Samhaéllsfastigheter krav pé leverantorernas fordonsflotta och drivmedel vid
upphandling av varor och tjanster. Leverantorer ska efterstriva att anvdnda det
drivmedel som har minst negativ miljopaverkan for respektive fordon, i linje med
Huddinge Sambhéllsfastigheters mal att minska sin klimatpdverkan. Dessa krav
foljs upp minst en gang om aret vid moten med leverantérerna. Totala
vixthusgasutslédpp inom kommunen f6ljs dven upp arligen inom ramen for
Huddinge kommuns miljéoprogram.

Vid utgangen av 2024 var andelen fossiloberoende fordon (personbilar och létta
lastbilar) 1 var fordonsflotta 98 procent. Andelen fossilfritt brénsle av den totala
mingden inkdpt briansle uppgick till 61 procent, en 6kning med 21 procent frén
foregéende ar. Flottsbro stir for cirka 30 procent av den totala
brénsleforbrukningen. Klimatutsldppen fran var brinsleforbrukning har minskat
med 15 procent sedan foregdende ér.

Trots framsteg uppnéddes inte mélet om 75 procent fossilfritt briansle under éret.
Detta beror dels pé att diesel fortsatt har anvéants vid tankning, vilket i vissa fall
kan tillskrivas bristande foljsamhet till interna riktlinjer. Dessutom har det funnits
fordon i verksamheten som fortfarande enbart kan drivas pa diesel. Vid utgangen
av 2024 aterstar endast ett sddant fordon, och vi arbetar aktivt med att sikerstilla
att anvdndningen av diesel minimeras framover genom forbéttrad uppf6ljning.

Nedbrutet mal: Effektiv anvandning av energi i vara fastigheter

Genom att minska energianvandningen i fastighetsbestdndet minskas utsléapp av
vixthusgaser. Att minska energianvindningen innebir bland annat att Huddinge
Sambhallsfastigheter bidrar till det nationella malet om att vara klimatneutralt till ar
2045.

Huddinge Samhillsfastigheters langsiktiga mal &r att ar 2030 ska
energianviindningen for verksamhetslokaler vara 120 kWh/m?. Energianvindning
definieras som inkdpt energi, inklusive verksamhetsenergi och exklusive el till
elbilsladdning.

Som ett led 1 att nd mal om minskad energianvindning finns ledningsbeslut pé att
Huddinge Sambhillsfastigheters i ny- och ombyggnadsprojekt 6ver 40 Mkr ska
bygga och certifieras for att klara Guld for indikator 3, energianvindning, enligt
Miljobyggnad.

For ny-, till- och ombyggnader som inte omfattas av beslut om att bygga enligt
Miljobyggnad, dr dnda utgdngspunkt att kravet pa energi ska motsvara niva Guld
enligt Miljobyggnads indikator 3 Energianvandning. For de projekt dér detta inte
ar applicerbart ska projektspecifikt energimal utredas och tas fram.
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Effektiv anvandning av energi i vara fastigheter*

INDIKATOR RESULTAT 2024

e Energianvandningen per kvadratmeter for
kommunala lokaler (verksamhetslokaler) ska vara 150kWh/m?(157)
max 155 kWh/m?

e Andel fastigheter (%) dar undermatning ar

installerad och matvarden dtkomlig i férvaltningen 8% (8)
ska vara minst 10 %

° IonstaIIerad effekt solceller ska vara minst 2 MW till 0,6 MW/3r (0,3)
ar 2025

e Total produktion fran solceller ska vara 1 720 304 MWh/ar
MWh/ar 2025 (304)

* Styrning och granskningsforfarande, se bilaga 1.

Energianvindning

Energianviandningen for verksamhetslokaler uppgick ar 2024 till
150 kWh/m? vilket dr en minskning med 4 procent jimfort med foregiende r.

Energianvindning for anldggningar uppgick &r 2024 till 202 kWh/m? vilket &r en
minskning med 8 procent jamfort med foregaende ar.

Energianvindningen for ishallar uppgick till 312 kWh/m?, vilket r en 6kning med
5 procent jamfort med foregdende ar. Detta forklaras delvis av att antalet isveckor
okade med 6 procent.

Delmalet for energianvéndning till &r 2025 omarbetades under hdsten for att passa
energiminskningstakten som bolaget har framfor sig for att nd huvudmalet till ar
2030. Det nya mélet for 2025 #r 147 kWh/m? frén tidigare 137 kWh/m?.

Generellt har energiprestandan under hosten 2024 forbattrats vilket framst beror
pa bolagets nya arbetssitt med fokus pé driftoptimering som startade upp 1
oktober 2024.

For att klara av att minska energianvdndning i den utstrickning som ar malsatt till
ar 2030 behovs atgérder utdver den dagliga forvaltningen. Huddinge
Sambhallsfastigheter har under aret kommit 1 gdng med energikartldggningar inom
sitt storre energieffektiviseringsprojekt, Energiutveckling. For projektet planeras
cirka 110 fastigheter ingd, dvs ca 70 procent av det totala fastighetsbestandet, och
atgdrder planeras pagé fram till ar 2030. Under &r 2024 har 19 fastigheter
energikartlagts. Under 2025 paborjas genomforandet av de atgarder som har
identifierats 1 de genomforda energikartlaggningarna, samtidigt som
kartlaggningar fortsitter for de aterstaende byggnaderna som ingér 1 projektet.
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Undermdtning

Det finns en svérighet i att kunna folja upp energianvédndningen pa onskat sétt
eftersom det saknas undermédtning 1 ménga av fastigheterna. For nybyggnationer
eller byggnader som genomgatt stérre ombyggnad finns undermétning installerat
och dirmed mojlighet att folja upp energin mer noggrant. Manga fastigheter har
endast en matare for el respektive fjarrvirme trots att det kan finnas flera
byggnader pa samma fastighet och det saknas mitning av verksamhetsenergin.
Arbete med att ta fram maétplan har paborjats under dret och kommer att
implementeras i samband med energiutvecklingsprojektet, i forsta skedet enbart
elundermitning. Arets resultat avseende andel undermiitta fastigheter ér en
uppskattning utifrdn nybyggnationer och stérre ombyggnader och uppgick till 8
procent, inga nya installationer i befintligt bestand har gjorts under ar 2024.

Fornyelsebar energi

Huddinge Sambhéllsfastigheter sikerstiller att den el som kops ér ursprungsmarkt
vattenkraft. Vattenkraft har mycket 1ag emissionsfaktor

(g CO2¢/kWh) och inget koldioxidutslapp har berdknats fran elforbrukningen i
denna redovisning. Huddinge Samhéllsfastigheter har sedan &r 2012 ett
vindkraftverk for egenproducerad el som 2024 uppgar till 7 145 MWh cirka 20
procent av elanvdndningen.

For att nd malet om 2 MW installerade solceller till ar 2025 har flera storre
solcellsprojekt planerats. Under 2024 har tvd solcellsanldggningar driftsatts och
ytterligare sju dr under uppforande. Till detta planerats ytterligare fyra
anldggningar att installeras under ar 2025. Malet om 2 MW installerad effekt
solceller till ar 2025 kommer i och med dessa installationer att nas.

Installerad effekt 2023 304
Installerad effekt under 2024 292
Summa 596

Tabell Solcellsanliggningar
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Nedbrutet mal: Hallbar utveckling och forvaltning av mark och utemiljéer

For att kunna erbjuda bra utemiljoer arbetar Huddinge Samhéllsfastigheter
tillsammans med de kommunala forvaltningarna for att till exempel skapa
pedagogiska skolgéardar dar planteringar och grona véxter ska stodja
verksamhetens innehall.

Genom att arbeta med malomradet hallbar utveckling av mark och utemiljoer sa
kan bolaget skapa platser som frimjar biologisk méangfald, bidrar till
klimatanpassning och skapar hallbara grona ytor for rekreation som bidrar till att
hyresgaster mar bra och utvecklas hilsosamt.

Hallbar utveckling och férvaltning av mark och utemiljoer*

INDIKATOR RESULTAT 2024

e Gronytefaktor i hela fastighetsbestandet 1,3 (IU)
e Gronytefaktor i byggprojekt ska bibehallas eller 6ka Uppfyllt (uppfyllt)

* Styrning och granskningsforfarande, se bilaga 1.
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Gronytefaktor och ekosystemtjdinster

Huddinge Samhéllsfastigheter anvander Gronytefaktorn (GYF) som ér ett verktyg
for att médta och planera grona utemiljoer i bade byggprojekt och forvaltning. Det
hjalper oss att sdkerstélla att vara utemiljoer bidrar till ekosystemtjinster,
biologisk mangfald, klimatanpassning och sociala varden. Under éret har vi
digitaliserat var utemiljodata och borjat anvinda SGBCs mall f6r GYF, vilket gor
det mojligt att overvaka och folja upp vara mal. Vi strivar efter att bibehalla eller
forbattra gronytefaktorn 1 alla véra projekt, och vid Utsdljeskolan uppnaddes detta
mal genom att faktorn beholls efter exploateringen. Arets genomsnittliga
gronytefaktor for hela fastighetsbestdndet var 1,3 med vérden som varierade
mellan 0,2 och 3.,4.

Inom det befintliga bestandet prioriteras plantering av perenner och noggrant
utvalda véxtarter for att stodja det lokala vaxt- och djurlivet samt stirka
ekosystemtjanster. Huddinge Samhallsfastigheter bevarar och skdter om triad
enligt tradvardsplanen och prioriterar vixter som gynnar insekter genom att vara
rika pa pollen och nektar. I utformningen av utemiljder strdvar organisationen
efter naturbaserade 16sningar och skapar faunadepaer samt behaller hogstubbar for
att stodja den lokala faunan. For att skydda den biologiska mingfalden genomfors
atgarder for bekdmpning av invasiva arter.

En viktig del 1 arets arbete har varit att stirka kunskapen om biologisk méngfald
och héllbar utveckling av utemiljoer. Tradgardsavdelningen inspirerades av ett
studiebesok hos Orebros parkforvaltning och har tillimpat denna kunskap i ett
projekt for att kartldgga gamla gungytor och utforma I6sningar som gynnar
biologisk mangfald och lek. Forslag har tagits fram med fokus pa lokala material
och naturlig véxtlighet for att minimera underhéll och maximera ekologiska och
sociala varden. Arbetet med att hitta héllbara och innovativa l6sningar for dessa
ytor fortsdtter, med malet att skapa grona miljéer som bidrar till bade lek och
ekosystemtjdnster.

Idag finns bisamhéllen pd fem av vara fastigheter, och vi utvédrderar kontinuerligt
mojligheten att placera bisamhéllen pa fler fastigheter for att ytterligare frimja
biologisk méngfald.
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Ekonomisk hallbarhet

Overgripande mal: Stérsta majliga nytta for varje hyreskrona

Huddinge Sambhéllsfastigheter ska bedriva verksamheten utifrén ett langsiktigt
ekonomiskt hallbart perspektiv och striva efter en ekonomisk utveckling som ger
forutséttningar for finansiell stabilitet och utveckling av lokalbestdndet

1 enlighet med kommunens intentioner.

Bolaget ska utveckla och framja kostnadseffektivitet 1 produktion och

forvaltning av lokaler och utemiljoer for kommunal verksamhet. Detta ska
genomforas med hjélp av att konsolidera verksamheten och sédkerstélla ekonomisk
styrka. Bolaget ska ha en vinstmarginal fore bokslutsdispositioner och skatt pa

2,5 procent i snitt under den 3-ariga hyresperioden enligt beslutat dgardirektiv.

For att sékerstilla att rétt lokaler och service ges till hyresgéster och kunder ska
det genomfOras matningar av kundndjdhet systematiskt. Resultat ska utvérderas
och analyseras for att forbittra leveranser och produkter.

Huddinge Samhallsfastigheter ska tillhandahalla kostnadseffektiva, vil
underhéllna och dndamalsenliga fastigheter utifran savél nuvarande som
kommande behov samtidigt som vi ska langsiktigt sdkerstilla fastigheternas
virde. Fastighetsbestandet behdver darmed utvecklas och forvaltas pé ett sitt som
bidrar till att planerade investeringar och underhallsatgérder kan genomforas med
bibehallen finansiell styrka och med l&g finansiell risk. Det krdver kontroll dver
underhéllsbehovet med tydligare underhallsplaner samt framtagande av
fastighetsutvecklingsplaner som tar hinsyn till hyresgisternas behov. Att forvalta
och utveckla fastighetsbestdndet inkluderar dven att se dver mojliga
exploateringar pa befintliga fastigheter som kan utvecklas.

Savél forvaltning av befintliga byggnader som nybyggnation ska vara
kostnadseffektiv med utgangspunkt i standardldsningar, ldgre energianvandning
och ett livscykelperspektiv i forvaltningen.
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Nedbrutet mal: Uppna dgardirektivets krav pa avkastning och soliditet

I dgardirektivet anges att bolaget ska generera en vinstmarginal (arets resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt i procent av omséttningen) som uppgér till 2,5
procent i genomsnitt pa en rullande trearsperiod. Dir anges ocksé att bolaget bor
ha en synlig soliditet som uppgar till minst 10 procent for att mota behovet av
kommande upprustningsatgérder.

Uppna dgardirektivets krav pa avkastning och soliditet

INDIKATOR RESULTAT 2024

e Avkastning minst 2,5% fore bokslutsdispositioner Neg (Neg)
och skatt

e Soliditet 6ver 10 % 30,8 (30,9)

Budgeten for 2024 sattes med mélséttningen att nd avkastningskravet. Med
anledning av uppsagda hyresavtal, omstédllningskostnader och nytt ramavtal med
en ny hyresmodell kommer avkastningskravet inte att uppnés. For 2024 ar
avkastningen negativ.

Soliditeten uppgér till 31 procent beroende pa ett hogt eget kapital. Framtida
investeringar och sjdlvkostnadshyra innebér att soliditeten berdknas sjunka till
cirka 20 procent 2029.

Nedbrutet mal: Nojda hyresgéaster, verksamheter och bestkare
Nojda hyresgdster och verksamheter

Som en viktig del i arbetet for att forbattra och folja upp hyresgésternas
uppfattning om Huddinge Samhillsfastigheter som hyresvard genomfors en
hyresgéstundersokning vartannat ar. Syftet med undersékningen &r att méta hur
hyresgésterna virderar sin fysiska milj6 samt Huddinge Samhallsfastigheters
kundvérd och service.

Nojda hyresgaster, verksamheter och besdkare*

INDIKATOR RESULTAT 2024
e Totalindex (Fysisk miljo och Service): Minst 61 62 (2022: 64)
e NKI (Skotsel och underhall, Felanmalan, Kundvard

och personlig service): Minst 65 62 (2022: 69)

* Styrning och granskningsforfarande, se bilaga 1.
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12024 ars undersokning far Huddinge Samhaillsfastigheter i huvudsak medelbetyg
till ganska starka betyg inom néstintill samtliga fraigeomraden. Dock har betygen
backat nagot inom flera frigeomréden sedan foregdende mitning 2022.

Totalindex — det 6vergripande betyget pa bade den fysiska miljo och servicen ges
ett medelbetyg om 62, vilket ligger i den 6vre kvartilen. Betyget har sjunkit med
tva enheter men hyresgésterna ér anda totalt sett fortsatt ganska nojda.

Totalindex forklaras av fyra kvaliteter — Lokalerna 58, NKI 62, Ansvarsfordelning
60 och Yttre miljo 68. Yttre miljo ges ett ganska starkt betyg medan ovriga tre
ndmnda kvaliteter ges medelbetyg. Yttre miljo dr ocksa den av ovanstaende
ndmnda kvaliteter med minst fordndring sedan foregdende métning.

For att stirka kundndjdheten kommer arbetet framover att fokuseras pa:

utveckla dialogen med hyresgésterna.

rondera lokalerna frekvent

forbattra lokalernas underhallsskick

hantera felanmélningar effektivt

aterkoppling efter atgérdad felanméilan

fortsétta leverera en god serviceniva och ett bra bemdtande

Noéjda besokare pd Flottsbro

Flottsbro har som mal att uppna ett Nojd-Gast-Index (NGI) pa 75 i sina
kundundersokningar. Under 2024 genomfordes undersdkningar som foljs upp for
de olika aktivitetsomradena vinter, camping och bikepark. Resultaten visade att
vinter uppnadde ett NGI pa 71 (70), campingomridet pa 72 (ofordndrat) och
bikeparken pa 69 (73). Sedan de senaste géstundersokningarna har fokus legat pa
foljande forbattringsatgérder:

e Forbittringsatgérder av online forsiljning samt 6kad trivsel 1 det
uppskattade barnomradet

e Forbattringsatgirder for att 6ka den upplevda sékerheten samt stidning av
allménna utrymmen

e Forbéttring av informationsfloden och prisanalyser

e Utdkad uthyrningsmojlighet 1 Bikeparken

e Underhdll av leder i Bikeparken
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Nedbrutet mal: Langsiktigt sakerstalla vara fastigheters varde

Huddinge Samhaillsfastigheter ska forvalta sina fastigheter pa ett professionellt
och proaktivt sitt sd att fastigheternas virde och utvecklingsmdjligheter
sakerstélls. Véigledande for all forvaltning ska vara koncernnytta, maximal
kostnadseffektivitet, god kvalitet och dndamélsenlighet. En god framfoérhéllning
av det forebyggande (planerade) underhéllet minskar risken for akuta oforutsedda
utgifter (avhjilpande underhallsdtgirder) men en ldngsiktig underhdllsplanering ar
ocksé en forutsittning for att kunna uppfylla det nya ramavtalet.

Huddinge Sambhéllsfastigheter redogdr arligen for kommunen om behovet av
underhéllsprojekt, inklusive eventuellt behov av evakuering. I
kommunstyrelseforvaltningens forslag till Lokalresursplan for 2025 har bolaget
delgett sina behov av investeringsutrymme for underhallsprojekt som behover
planeras under perioden 2025-2029. Projekten avser investeringar for planerat
och avhjdlpande underhall men éven storre underhéllsprojekt som kan kréva
evakuering. Utdver detta budgeteras for kostnadsfort underhéll (driftsmedel).

Langsiktigt sakerstalla vara fastigheters varde*

INDIKATOR RESULTAT 2024
e Underhall: Totalt underhall, aktiverbart och -—> 174 kr/kvm (202)
kostnadsfort, 261 kr per kvm uthyrningsbar yta.
e Underhallskvot %. -—> 74% (76)

Underhall/underhall+reparationer: 83%
* Styrning och granskningsforfarande, se bilaga 1.

Ett nytt ramavtal avseende hyresvillkor har tecknats mellan Huddinge kommun
och Huddinge Samhéllsfastigheter 2024. Avtalet innebdr att alla hyresavtal mellan
parterna ska skrivas om. For att genomfora detta behdvs rétt niva pa underhall
klargoras under hyresavtalets lingd men dven att kommunen ar tydlig med vilka
lokaler som behovs pa kort respektive lang sikt. For Huddinge
Sambhallsfastigheters del medfor det nya ramavtalet dven att processer maste ses
over, 1 vissa fall fordndras och digitaliseras samt att ett arbete med
effektiviseringar i verksamheten behdver genomforas.

Att forvalta och utveckla fastighetsbestandet inkluderar dven att se 6ver mojliga
exploateringar pa befintliga fastigheter som kan utvecklas. Det ar viktigt, och en
konsekvens av den goda planering det nya ramtalet syftar till, att tidigt borja
planera for vad som ska goras med de olika fastigheterna for att tillgodose det
kommunala lokalbehovet.

I det fortsatta arbetet behovs en god samverkan med kommunen sé att dtgérderna
planeras och genomfors utifran en helhetssyn och 1 réitt ordning samt att resurserna
fordelas over tid. Utredningar och besiktningar av status maste genomforas for att
besluta om detaljerade tidplaner.
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Totalt uppgick underhallsatgérderna till 80 mkr (90), dir 46 mkr (61) har
aktiverats enligt reglerna for K3°. Det innebér 174 kr/m? (202) uthyrningsbar yta.
Underhallskvoten, det vill sdga underhallskostnader delat pé total summa for
underhall och reparationer uppgick till 74 procent (76) for 2024.

¢ Kategori 3, huvudregelverk for redovisning for storre aktiebolag som styr hur arets 1dpande
bokforing ska avslutas.
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BILAGA 1
Styrning och granskningsforfarande

Styrning och granskningsforfarande for Huddinge
Sambhallsfastigheter

SOCIAL HALLBARHET Vilfungerande och rittvisa samarbeten

Styrning o Lagen om offentlig upphandling (LOU))
o Policy Mutor och korruption
o Representation riktlinje
o Riktlinje for direktupphandling
o Delegeringsordning
o Krav pa arbetsrattsliga villkor i upphandling
o Uppférandekod for leverantorer HBV (HBVs
uppfoérandekod)

Granskningsforfarande o Uppfoljning av resultat och fritextsvar i enkat till
leverantorer
o Uppfoljning av visselblasararenden
o Vid avvikelser fran policy och riktlinjer ska
narmsta chef kontaktas
= Behovlighetsbedémning
o Uppfdljning av leverantorer

Trygga miljoer pa vara fastigheter

SOCIAL HALLBARHET
Styrning = Agardirektiv
= Strategisk plan 2024-2028
= Skoétselrutiner utemiljo
Granskningsforfarande o Kundundersékning

SOCIAL HALLBARHET Olycksfria byggarbetsplatser

Styrning o Arbetsmiljolagen
o AFS1999:3
o Rutiner vid allvarlig olycka
Granskningsforfarande o Uppfoljning i projektering & byggproduktion

o Skyddsronder
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SOCIAL HALLBARHET

Granskningsforfarande

Halsosam arbetsplats med stolta och

engagerade medarbetare

o

o

o

Arbetsmiljopolicy

Personalpolicy

Alkohol och drogpolicy
Handlingsplan krankande sarbehandling och
trakasserier

Strategisk plan 2024-2028

Rutin bolagets lokaler och egendom
Rutin for hantering och anmalan av
arbetsskada och tillbud

Rutin skyddsrond

Rutin rehabilitering

Uppfoljning av medarbetarundersdkningar
sasom engagemangspuls och arbetsmiljopuls
samt dialoger i verksamheten.
Incidentrapport ska upprattas vid paverkan pa
fysisk, organisatorisk och social
arbetsmiljorelaterad handelse.

Skyddsronder



EKOLOGISK HALLBARHET Minskad klimatpaverkan och 6kade cirkulira
floden i projekt och férvaltning

o Agardirektiv

o Strategisk plan 2024-2028

o Huddinge kommuns Miljoprogram 2022—-2025

o Miljopolicy

o Miljo- och energistrategi

o Miljokrav i upphandlingar
Huddinge Samhallsfastigheters
projekteringsanvisningar

Styrning

Granskningsforfarande o Uppfoéljning av klimatberdkningar,
avfallsmangder samt granskningsprocess av
SGBC

o Uppfoéljning av fordonsflotta och
bransleférbrukning

o Uppfoéljning av leverantorer

EKOLOGISK HALLBARHET Effektiv anvindning av energi i vira fastigheter

o Strategisk plan 2024-2028

o Miljopolicy

o Huddinge Samhallsfastigheters
projekteringsanvisningar
Projektspecifika miljoprogram inklusive
kravniva for Guld pa indikator Energi,
Miljébyggnad

Granskningsforfarande Uppfdljning av energianvandning

EKOLOGISK HALLBARHET Hallbar utveckling av mark och utemiljéer

o Agardirektiv

o Huddinge kommuns Miljoprogram 2022-2025

o Strategisk plan 2024-2028

s Miljopolicy

o Huddinge Samhallsfastigheters
projekteringsanvisningar

o Projektspecifika miljoprogram

o Skotselplaner

Styrning

Granskningsforfarande o Uppfodljning av antal bisamhallen,

gronytefaktor

Styrning = Agardirektiv
o Huddinge kommuns Miljoprogram 2022-2025



@) 1D:50dc6710-f056-11ef-8275-cf65dc9eafed Status: Signerat av alla

EKONOMISK HALLBARHET Nojda hyresgister, verksamheter och
besokare

Styrning o Agardirektiv
o Strategisk plan 2024-2028

Granskningsforfarande o Kundundersdkning
o Gastundersodkning

EKONOMISK HALLBARHET Langsiktigt sikerstilla fastigheternas virde

Styrning o Agardirektiv
= Strategisk plan 2024-2028

Granskningsforfarande o Uppfoéljning av genomfort planerat
underhall



