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Milet med héllbarhetsrapporten &r att ge ppen och transparent information om
bolagets utveckling, resultat, stillning och konsekvenser av verksamheten
gillande fragor kring miljo, sociala forhallanden och personal, respekt for
ménskliga réttigheter och bekdmpning av korruption och mutor.

Rapporten ir ett komplement till Arsredovisningen dir bolagets ekonomiska
utveckling redovisas.

Om Huddinge Samhillsfastigheter

Huddinge Sambhéllsfastigheter AB, org. nr 5565369666, ér ett kommunalt bolag
som dgs till 100 % av Huddinge kommun. Bolaget bildades 2017 genom en
fission av Huge Fastigheter AB. Huddinge Samhéllsfastigheters uppdrag ér att
dga, utveckla och forvalta samhillsfastigheter i Huddinge pa ett serviceinriktat
sdtt for att tillgodose kommunens behov av andamélsenliga och kostnadseffektiva
lokaler. Utdver att hyra ut verksamhetslokaler till Huddinge kommun finns ett
fatal privata hyresgéster samt kommersiell verksamhet sésom camping och
skidanldggningen Flottsbro samt vaktmadstartjanster som stodjer Kultur- och
fritidsverksamhet.

Bolaget styrs av Huddinge kommun genom &dgardirektiv, som revideras arligen i
kommunens mal- och budgetprocess. Huddinge Samhéllsfastigheters verksamhet
ska bedrivas 1 ndra och vil strukturerad samverkan med kommunen och utifrén
kommunens behov av lokaler.

Bolaget ir ett sjdlvkostnadsbolag vilket innebér att Huddinge kommun betalar en
sjilvkostnadshyra for de lokaler som hyrs. Ovriga hyresgister betalar en
marknadsmissig hyra. Investeringar finansieras genom lan frdn Huddinge
kommuns internbank.

Huddinge Samhéllsfastigheters organisation bestar av avdelningarna
fastighetsforvaltning, teknisk utveckling, fastighetsutveckling, Flottsbro och
[P/ishallar. Avdelningarna stdds av en Overgripande organisation som bestér av
ekonomi och inkdp samt HR och kommunikation.

EKOI
|

SAMHALLSFASTIGHETER IDROTT & FRILUFTSVERKSAMHET

@ @ % FLOTTSBRO IP & ISHALLAR
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Huddinge Samhéllsfastigheter d4ger och forvaltar 152 fastigheter om 447 807 kvim
uthyrningsbar yta.

Fordelning:

e 102 skolor och forskolor,

varav: 68 forskolor, 30 grundskolor, 4 gymnasier
4 édldreboenden

16 frilufts- och idrottsanldggningar

11 kulturfastigheter

19 6vriga lokaler

m Grundskola (42 %)
m Forskola (11 %)
® Gymnasieskola (13 %)
= Aldreomsorg (9 %)
= Idrott (14 %)
Kultur, fritid (3 %)

m Ovrigt (8%)
VISION
Huddinge Sambhéllsfastigheter ska vara kommunens sjilvklara val av
lokalleverantor.

VARDERINGAR

Framatanda, omtanke och ansvar dr de viardeord vi arbetar utifran. De talar om hur
bolaget ska agera for att uppna visionen och anger ett gemensamt forhéllningssatt
for alla medarbetare.
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e Huvudkontoret pa Forradsvagen utrustades delvis med flexibla
arbetsplatser.

e Fragelistan pa hemsidan anpassades for 6kad tillganglighet och battre
kundservice.

e Bolagets medarbetarpris Nyckeln delades ut. Priset premierar insatser
inom framatanda, omtanke och ansvar.

e Folkhalsomyndighetens allmdnna rad om att jobba hemifran togs bort
och de medarbetare som jobbat hemifran atergick successivt till
kontoret.

e Fastigheten Bildhuggaren, som bestar av kombinerat dldreboende och
forskola, fardigstalld 2021, saldes.

e P3 grund av det radande omvarldslaget genomfordes en egenkontroll
av alla skyddsrum.

o Utifran resultatet i medarbetarundersokningen paborjades ett
medarbetarlett utvecklingsarbete inom samarbete, ledarskap och
vision.

e Tomtbergaskolan aterinvigdes. Projektet har dels innefattat
renovering av befintlig skola med anor fran 1920-talet, dels har en ny
tillbyggnad adderats.

e Hogmora forskola invigdes. Den nya byggnaden ligger naturnara och
har atta avdelningar.

o Arets N6jd kundindex undersokning visade aterigen pa en 6kad
kundnoéjdhet (NKI).

e Som en av aktorerna i féreningen Samverkan i Huddinge genomfordes
trygghetssatsningen Unga for orten.

e Trangsundsskolan invigs. Skolan har fatt tva nya byggnadskroppar.

e Langsjoskolan invigdes. Den nya skolan ligger i Segeltorp intill
GOmmarens naturreservat och ar utformad till att vara en bilfri skola.

e Stensangsskolan aterinvigdes. Projektet har dels innefattat renovering
av befintlig skola, dels har en ny tillbyggnad tillkommit.

o Verksamhetsplanering genomfors pa respektive avdelning.

» Projekt Stensangsskolan vinner utmarkelsen Arets Miljobyggnad.
Vinnaren utses av Sweden Green Building Council.

e En heldagskonferens for alla medarbetare i bolaget genomférs med
fokus pa sjalvledarskap, samarbete och kommunikation med syfte att
starka det personliga ledarskapet.

e Budget och verksamhetsplan for 2023 ar sammanstallda och klara.
Beslut tas av styrelsen i december.

e Enintern genomgang av digitala stodsystem paborjas for att ta fram
ett underlag infér framtida investeringar och utveckling inom
digitalisering.

e Arbete med att ta fram en affarsplan for Flottsbro pagar. Den utgar

fran den destinationsplan som tidigare tagits fram.
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Hallbarhetsstyrning

Huddinge Sambhéllsfastigheters héllbarhetsarbete styrs av en malstyrningsmodell
som innefattar de tre hillbarhetsaspekterna ekonomisk, social och ekologisk
héllbarhet.

Malstyrningsmodellen bygger pa Huddinge Samhéllsfastigheters dgardirektiv och
strategiska plan. For Huddinge Sambhéllsfastigheter giller &ven Huddinge
kommuns overgripande mal och kommunens styrdokument géller i tillampliga
delar sdsom Mal och budget 2022 och Huddinge kommuns Miljoprogram 2022—
2025.

Malstyrningsmodell

Verkstéllande direktor har tillsammans med styrelsen det overgripande ansvaret
for hallbarhetsarbetet. Verkstillande direktor tar fram en strategiska plan for varje
ar.

Overgripande mdl
Huddinge Samhéllsfastigheters dvergripande mél har faststéllts av styrelsen och
ar:

Storsta mojliga nytta for varje hyreskrona

Forvalta och utveckla sunda miljoer som bidrar till samhéllsnyttan
Vara en framatskridande organisation med engagerade medarbetare
Bidra till ekologisk héllbarhet och minskad klimatpaverkan

Nedbrutna mél

De 6vergripande malen har konkretiserats till nedbrutna mal. Infor aret har
ledningsgruppen beslutat att behélla de nedbrutna mélen frdn 2021. Under det
overgripande malet Bidra till ekologisk hallbarhet och minskad klimatpaverkan
har det nedbrutna malet Klimatberdkna foretagets hela virdekedja lagts till.

Hallbarhetsarbetet &r integrerat i bolagets verksamhetsstyrning.

Verksamhetsplaner for genomférande 2022
De overgripande mélen har brutits ned till nedbrutna mal som aktivitetssatts av
bolagets avdelningar. Aktiviteterna ska driva utvecklingen i1 verksamheten framat.

Varje nedbrutet mal har i sin tur en eller flera indikatorer knutna till sig for att
folja utvecklingen och se om man har uppfyllt de nedbrutna malen.

Verksamhetsplanerna foljs upp av ledningsgruppen dér huvudansvariga finns
utsedda for respektive nedbrutet mél. De huvudansvariga har varderat om maélet
kan uppnds med de aktiviteter som &r framtagna. Uppfoljning gors l6pande under
aret for att virdera huruvida de uppsatta mélen natts.

Malstyrningsmodellen, och redovisning av méaluppfyllelse framgér under avsnitt
Sammanfattande resultat av hdllbarhetsarbete.
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Ledningssystem
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For att stirka arbetet med héllbarhet och milj6 har en nuldgesanalys utforts under
aret for att se hur vdl Huddinge Sambhéllsfastigheter AB 1 dagsldget efterlever
kraven 1 milj6ledningssystemet ISO 14001:2015 och utvalda miljélagkrav.
Utfallet fran analysen har resulterat i identifierade brister och forbéttringspotential
som kommer att hanteras systematiskt.

Sammanfattande resultat av hallbarhetsarbete
Bolagets mélstyrningsmodell och méluppfyllelse for Huddinge

Samhéllsfastigheter 2022 visas i bilden nedan. Under avsnitt Resultat redogors
resultatet av héllbarhetsarbetet mer i detalj.

EKONOMISK HALLBARHET SOCIAL HALLBARHET EKOLOGISK HALLBARHET
-
< Stérsta mojliga nytta Forvalta och utveckla Vara en framétskridande Bidra till ekologisk hallbarhet och
w for varje hyreskrona. sunda miljser som organisation med minskad klimatpaverkan.
E ¢ bidrar till hall tan. gagerade medarbetare.
g i
3
g 1
=)

-
v v v
. Totalindex i var kundundersskning . Néjdkundindex (NKI) . Utveckla en arbetsplats- Energianvandningen ska minska med 2 % per &r
ska langsiktigt 6verstiga 61. ska langsiktigt uppna 65. kultur dir medarbetarnas for att totalt minska med 40 % &ren 2008-2030.
RESULTAT: 64 RESULTAT: 69 Trust Index uppnar 70. RESULTAT:
RESULTAT: Kommunala lokaler 162 kWh/kvm, -3,8 % jfr med 2021.
Bygga och forvalta kostnadseffektivt med kvalitet. . Yttre miljoer ska vara Ingen métning 2022 Hela fastighetsbestandet -18,2 % jfr med 2008.
I RESULTAT: * trygga och sikra. (2021: 70)
= RESULTAT: 69 . Fordonsflottan ska vara fossiloberoende senast 2025.
ES Langsiktigt sikerstilla véra fastigheters virde. Ett starkt personligt RESULTAT: 75 % fossilob de personbilsfl
5 RESULTAT: * @ Lokalernaskavara ledarskap hos alla.
] funktionella. RESULTAT: * @ Aktivt valja giftfria material och
2 Okat kundvirde genom digitalisering. RESULTAT: 64 dokumentera i var miljdatabas.
= RESULTAT: * Olycksfri arbetsplats. (Mal: 80 % A och B-bedémda varor.)
Nojdgastindex (NGI) for RESULTAT: RESULTAT: 85 %
‘ Férebygga och motarbeta Flottsbros verksamhet ska 9 incidentrapporter
varje form av korruption. langsiktigt uppna 75. Anvinda byggnadsmaterial med lag klimatpaverkan.
RESULTAT: o korruptionsdrenden RESULTAT: RESULTAT: *
Ingen métning 2022
(2021: 70) @ Klimatberakna féretagets hela vardekedja.

@ Nojdgastindex (NGI) for
vara idrottsanldggningar ska
langsiktigt uppna 75.
RESULTAT:
Ingen matning 2022
(2021: idrottanlaggningar 91,
ishallar 87)

RESULTAT: Kartliggning av bolagets
Kl averkan har g forts.

. = malet ar uppfyllt

= malet &r delvis uppfyllt

* = indikator ej faststalld

Huddinge Samhdllsfastigheters malstyrningsmodell med mdaluppfyllelse 2022
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Vasentlighetsanalys och intressentdialog

For 2022 ars héllbarhetsarbete anvinds vésentlighetsanalys inklusive
intressentdialog fran 2019. Dessa aterfinns i sin helhet 1 Hallbarhetsrapport 2019.

Vasentlighetsanalys och intressentdialog 2022

Under véren 2022 genomfordes en ny vésentlighetsanalys och intressentdialog
genom enkat till intressenter med en efterfoljande workshop i ledningsgruppen.
Arbetet med viésentlighetsanalysen leddes av extern part. De visentliga frigorna
utgick fran en bruttolista med héllbarhetsfragor som ar visentliga for Huddinge
Samhiéllsfastigheters verksamhet. De skiljer sig inte sérskilt fran tidigare ar utan ar
formulerade mer som standardfrégor for ett fastighetsbolag. Den
vésentlighetsanalys och intressentdialog som tagits fram under aret kommer att
ligga till grund for héllbarhetsarbetet 2023.

Intressenter som har tillkommit jaimfort med 2019 dr myndigheter och
medborgare.

Varfor gors en vasentlighetsanalys?

For att sakerstalla att hallbarhetsarbetet inte blir
handelsestyrt eller personberoende identifieras de
viktigaste hallbarhetsomradena genom att genomféra en
vasentlighetsanalys och en intressentdialog.

| vasentlighetsanalysen tydliggors prioritering och fokus pa
det som ar viktigast for organisationen och omvarlden.
Intressentdialogen kompletterar vasentlighetsanalysen
genom att visa vilka frdgor organisationens intressenter
vardesatter.

Enkaéten skickades ut béde till direkta intressenter och indirekta intressenter. Med
indirekta intressenter avses personer inom och utanfor organisationen som svarat
som representant for en direkt intressents perspektiv.

m Direkt eller indirekt

Agare Direkt

Styrelsen Direkt

Medarbetare Direkt, med utvalda representanter
Medborgare Direkt, med utvalda representanter
Leverantorer Indirekt

Kunder Indirekt

Myndigheter Indirekt
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Intressentdialog
Huddinge Samhéllsfastigheter har en kontinuerlig dialog med sina intressenter da

de har en avgoérande roll for bolagets utveckling och inriktning. Exempel pa
dialog som fors med respektive intressent aterfinns nedan.

Moten
Hemsida

Kundunder-
sokning

Forvaltning

Felanmélan och
kundarenden

Spadtag och
invigningar

Medarbetare

Daglig
samverkan

Arliga
medarbetar-
samtal

Konferenser
Intranat

Medarbetar-
undersokning

Arbetsplats-
traffar

Facklig
samverkan

Laroplatt-
formen
Learnster (LMS)

Leverantorer

Samverkan i
projekt samt i
férvaltning

Upphandlingar
Bestallningar

Projekt och
férvaltar-moten

Hemsida

Agare/

styrelse

Agardialog/
agarmote

Arsredovisning
Styrelsemoten

Spadtag och
invigningar

Kommun-

invanare/
medborgare

Spadtag och
invigningar

Forvaltning
Hemsida

Felanmalan och
kundarenden

Forenings-
verksamhet

9 (41)

Myndigheter

Tillsynsbesok

Hemsida




Status: Signerat av alla

a-8b0d761c2621

,,
J

-11ed-a6

52

[D:33f81e10-b4

Huddinge 10 (41)
Samhaéllsfastighetero

Resultat fran vésentlighetsanalys

Tva fragor/omraden som inte varit med tidigare i vdsentlighetsanlysen ar
Lokalsamhillet och Upphandlingspraxis. Lokalsamhéllet som omréde beskriver
hur bolaget paverkar det lokala samhéllet ur ett socialt perspektiv, bade positivt
och negativt. Inom detta omrade ingar dven trygg omgivning och miljder i
samhadllet eller t.ex. bidrag till samhéllet genom olika vélgérenhetsdonationer.
Upphandlingspraxis har tidigare omhéndertagits inom ramen for miljo och sociala
hallbarhetskrav.

De tillkommande omrddena omhéndertas i verksamhetsplanering for 2023.

I bilden nedan aterfinns resultatet av vilka fradgor/omraden som identifierades som
mest vésentliga for intressenter och de omréden diar Huddinge Samhillsfastigheter
har storst paverkansgrad och paverkas av.

@ Kundernas hélsa
Lokalsamhillet @ och sikerhet

@ Antikorruption

Material
L J @ Utslapp till luft
Halsa och sakerhet @ @ Ekonomiska resultat
o fé medarbetare @ Energi
|c|<e—d|skr|m|n_[r_|_ng_,_‘r}‘
Biologisk méngfald @ @ Avfall @© Upphandlingspraxis

@ Anstéllningsvillkor
@ Utbildning och kompetensutveckling

Mangfald och .P Indirekt ekonomisk

Betydelse fér intressenter

jamstalldhet paverkan
Vatten @
° Paverkan fér Huddinge Samhallsfastigheter 5

@ Ekonomi och affirsetik
® Miljs
@ Sociala férhallanden
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Riskhantering

Riskinventering genomfordes under 2021 for att kontrollera och reducera de
storsta riskerna 1 bolaget. Arbetet gjordes av cheferna och riskvirdet bedomdes
utifrén sannolikhet (S) och konsekvens (K).

Risk/handelse Riskomrade

Systematisk uppféljning av Hallbara leverantérsled Manskliga rattigheter 4 3

Foretaget saknar dokumenterad information om Sociala férhallanden/ 3 3 9

utbildningsniva for samtliga medarbetare dar lagstadgade personal

utbildningar kravs t.ex. hoghojd, is m.m.

Huddinge Samhallsfastigheter tar ej samordningsansvar vid Sociala férhallanden/ 2 4 8

ombyggnationer i vara fastigheter personal

Bristfalligt systematiskt brandskyddsarbete (SBA) sker i vara | Sociala férhallanden/ 3 2 6

fastigheter personal

Bristfalligt Ipande underhall i vara fastigheter som Ovrigt 3 2 6

paverkar fastighetens varde

Hur paverkar klimatférandringar vart fastighetsbestand Miljo 3 2

Mutor och Korruption Antikorruption 2 3

Daligt fortroende for oss som arbetsgivare Sociala foérhallanden/ 2 3
personal

Personalen blir hotade/kan inte jobba i vissa omraden. Sociala férhallanden/ 3 2 6
personal

Kontinuitetsplaner IT saknas Ovrigt 2 2

Anvandning av miljo- och halsofarliga material och Miljo 2 2

kemikalier i vara fastigheter

Kontinuitetsplaner personal saknas Sociala férhallanden/ 2 2 4
personal

Huddinge Samhdllsfastigheters handlingsplan riskhantering

Styrelsen kompletterade med tre foretagsdvergripande risker.

Risk/hdndelse
1 Otydlig ansvarsférdelning och brister i samordningen av extern kommunikation 4 |3
mellan kommunen och bolaget kan bidra till skadat fortroende
2 Kompetensen i bolaget férsvinner och &r svar att ersatta for bolaget 2 4| 8
3 Lagstiftningen for fastighetsansvaret forandras och utvecklas snabbare an vi 1
hinner att atgdrda med aktiviteter i bolaget

Risker enligt Huddinge Samhdllsfastigheters styrelse

Under ar 2022 och infor strategisk plan for 2023 har styrelsen kompletterat
riskinventeringen med att addera en risk kopplat till kostnadsutvecklingen pa
energi- och rdntemarknaden.

Arbetet med risker har inte foljts upp systematiskt under aret.

Under 2022 har sittet riskarbetet bedrivs pd diskuterats och en ny modell kommer
att tas fram under 2023.

11 (41)
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Resultat 2022
Respekt for manskliga rattigheter ]

Huddinge Samhéllsfastigheter virnar om de ménskliga rittigheterna bland annat
genom att arbeta utifran bolagets virdeord och att det stélls krav pé arbetsrittsliga
villkor hos leverantorer.

Styrning M Krav pa arbetsrattsliga villkor stélls i upphandlingar

Uppférandekod for leverantérer géllande inkdp via HBV

Riskhantering [ Se avsnitt Riskhantering

Granskningsférfarande @ Behovlighetsbedomning sker i alla upphandlingar
Mal l Uppfoljning av de arbetsrattsliga villkoren ska géras minst
en gang under avtalstiden
Resultatindikator | Antal genomforda leverantorsuppfoljningar av

arbetsrattsliga villkor

Arets resultat || Tre leverantorer har foljts upp utan anmarkning

Arets resultat

Huddinge Sambhéllsfastigheter stiller krav pd anbudsgivarna i syfte att uppna
social, ekonomisk och miljomaéssig héllbarhet. Kraven anpassas efter
upphandlingens karaktdr och omfattning. I upphandlingsskedet kontrolleras att
leverantdren betalar rimliga sociala avgifter 1 forhéllande till antal anstéllda.
Avtalen innehiller dessutom sérskilda kontraktsvillkor avseende goda
arbetsvillkor, bra arbetsmiljé och miljéhénsyn. I de fall leverantdren anlitar
underleverantorer dr leverantdren ansvarig for att motsvarande krav stélls pa deras
underleverantorer.

[ upphandlingar dér det finns en risk for oskéliga anstillningsvillkor vid
utforandet av kontraktet, stills krav pa arbetsréttsliga villkor, efter en
behovlighetsbedomning. For Huddinge Samhéllsfastigheter innebér detta att
arbetsréttsliga villkor avseende 16n, arbetstid och semester stélls i upphandlingar
avseende till exempel byggentreprenader, stidtjanster och utemiljo. Vid
upphandling av byggentreprenader over troskelvérdet stélls alltid krav pa
arbetsréttsliga villkor i enlighet med Upphandlingsmyndighetens mallar och
rekommendationer.

Da flertalet av kraven avseende héllbara leverantorsled ar kontraktsvillkor krévs
uppfoljning under avtalstiden for att sdkerstilla att leverantoren efterlever
avtalsvillkoren. Ansvaret for avtalsuppfoljning dvilar Huddinge
Samhaéllsfastigheter, avtalsforvaltaren eller projektledare i samarbete med
Inkdpsenheten. En rutin for uppfoljning av arbetsrittsliga villkor har tagits fram
under aret. Uppfoljningen bygger pé att leverantdren inkommer med en egen
rapportering om hur de uppfyller kraven. Rapporteringen kontrolleras med
avseende pa rimlighet och en bedomning av avtalsefterlevnad sker av Huddinge
Samhéllsfastigheter. Foljdfragor stills till leverantdren vid behov. Under 2022 har
ett avtal med tre leverantorer f6ljts upp utan anmérkning.

Under aret introducerades ett visselbldsarsystem for att tidigt fanga upp och agera
pa signaler om eventuella missforhallanden inom organisationen. Kanalen ar
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framst avsedd att fanga upp allvarliga avvikelser fran lag, uppforandekod och
liknande. Inga anméilningar har gjorts under aret.

Ekonomisk hallbarhet FE——

Storsta maojliga nytta for varje hyreskrona

Huddinge Samhillsfastigheter ska bedriva sin verksamhet utifran ett langsiktigt
ekonomiskt hallbart perspektiv och strdva efter en ekonomisk utveckling som ger
forutsittningar for finansiell stabilitet och utveckling av lokalbestandet i enlighet
med kommunens intentioner.

Den ekonomiska héllbarheten ska kénnetecknas av ett livscykelperspektiv. Detta
innebdr en kostnadseffektiv byggproduktion med utgangspunkt i
standardldsningar och ett livscykelperspektiv i forvaltningen.

Lokalerna ska tillgodose de kommunala verksamheternas behov till en kostnad
och med en kvalitet som &r konkurrenskraftig i jamforelse med andra aktorer pa
marknaden och som samtidigt haller kommunens hyreskostnad pa en sa lag niva
som mojligt 6ver tid. Huddinge Samhéllsfastigheter ska hyra ut lokaler till
sjalvkostnadshyra till kommunen.

Huddinge Samhéllsfastigheter ska langsiktigt sidkerstilla vérdet i1 fastigheterna.
For att genomfora detta maste langsiktiga investeringsplaner som tar hénsyn till
hyresgéasters behov samt det underhallsbehov som finns i fastigheterna tas fram.
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Totalindex i var kundundersokning ska langsiktigt 6verstiga 61

Som en viktig del 1 arbetet for att forbéttra hyresgésternas uppfattning om
Huddinge Sambhéllsfastigheter som hyresvérd genomfors en kundundersékning
vartannat ar. Syftet med unders6kningen &r att méta hur hyresgésterna virderar sin
fysiska milj6 samt Huddinge Samhaéllsfastigheters kundvérd och service.

Styrning || Agardirektiv
Strategisk plan 2022-2026

Riskhantering I Se avsnitt Riskhantering
Granskningsfﬁrfarandel Kundundersokning
Mal I Totalindex i var kundundersdkning ska langsiktigt

Overstiga 61
Resultatindikator I Totalindex

NKI
Totalindex 64 (2020: 57; 2018: 53)
NKI 69 (2020: 63; 2018: 54)

Arets resultat

Arets resultat

Resultatet fran 2022 visar aterigen en stor 6kning av ndjdheten jaimfort med
resultat fran ar 2020. Totalindex har 6kat frdn 57 till 64 och NKI har 6kat frén 63
till 69.

Under 2022 har Huddinge Samhillsfastigheter bland annat arbetat vidare med
foljande kring kundernas ndjdhet:

e Startat samarbete med Huddinge kommuns Servicecenter gillande akuta
hyresgéstarenden.

e Felanmélan via kundportalen pd webben samt via telefoni och Al-16sningen &r
hogst pa agendan for att hitta nya béttre 16sningar for hyresgésterna.

e Forvaltningsavdelningen har tagit fram en kurs 1 kundbemoétande for alla
fastighetsvardar som méter hyresgésterna dagligen, kursen genomfors under
2023.
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Bygga och forvalta kostnadseffektivt med kvalitet

Huddinge Samhéllsfastigheter ska bidra till Huddinge kommuns vision “att vara
en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms ldn att bo, besoka och verka
i.” Detta betyder att vara lokaler ska upplevas som attraktiva for
kommuninvanare, brukare och kommunanstillda. Huddinge Samhallsfastigheter
jobbar proaktivt tillsammans med kommunen med att planera och ta fram forslag,
koncept och 16sningar infor de lokalbehov som kommunen forvéntas ha i
framtiden. Underhall och utveckling av lokaler genomfors antingen via avrop pa
upphandlade ramavtal eller entreprenadupphandlingar.

Styrning || Agardirektiv

Strategisk plan 2022-2026
Krav i upphandlingar
Projekteringsanvisningar
Certifiering enligt SGBC Miljébyggnad

Riskhantering || Se avsnitt Riskhantering

Granskningsforfarande || Uppf6ljning av verksamhetsplan
Véarderingsprovning i Investeringsradet
Tredjepartsgranskning av SGBC
Avtalsuppfoljning
Mmal I Bygga och forvalta kostnadseffektivt med kvalitet
Resultatindikatorl Indikator saknas
Arets resultatl

Arets resultat

En forbattring som skett under aret ar att lokalprogram och
verksamhetsbeskrivningar frdn kommunen &r genomarbetade och forankrade vilka
ligger till grund for byggprojekten.

Vid bedémning av investeringsnivder gors jaimforelser med referensprojekt. 1
byggprojekt gors jamforelser med marknadsvéarden som ger en bedomning om
projektinvesteringen &r rimlig.

For att sdkerstélla 1angsiktiga investeringar anvdands LCC-kalkyler.

Huddinge Sambhéllsfastigheter arbetar i storre projekt med en modell som heter
PEP-Bygg (PEP — Professionella effektiva projekt). Modellen innefattar rutiner,
mallar och checklistor for genomforande av byggprojekt. Senaste revideringen av
modellen gjordes 2019 och under 2022 har uppstart av arbete med uppdatering av
bl.a. dokument och fortydligande av ansvarsfordelning gjorts.

Miljobyggnad

Huddinge Samhaéllsfastigheters nyproduktion och ombyggnadsprojekt som
overstiger 40 miljoner kronor 1 investeringskostnad, klassificeras enligt SGBC:s
Miljobyggnad (Sweden Green Buildings Council). Mélet dr att uppné niva Silver
pa byggnadsniva.
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Miljobyggnad ér ett av Huddinge Samhallsfastigheters verktyg for att nd uppsatta
kvalitets-, energi- och miljomal. Det stottar organisationen genom systematik och
kravnivaer fran tidiga skeden till forvaltning. En fordel med Miljobyggnad ar att
det utdver energi- och miljokrav dven innefattar krav pa god inomhusmiljo vilket
sdkerstdller att hyresgésterna far lokaler av hog komfort. I slutet av 2022
lanserade SGBC en ny manual; Miljobyggnad 4.0 vilket innebar att manualen ar
delvis linjerad med EU-taxonomin och att indikatorerna dr uppdaterade mot andra
nya standarder, lagkrav och behov. Under 2023 kommer dérfor Huddinge
Sambhallsfastigheter att anpassa miljo- och hallbarhetskrav i projekt s att
Miljobyggnad fortséttningsvis dr den standard som foljs.

Under éret har nyproduktionen av Utséljeskolan preliminért certifierats enligt
Miljobyggnad Silver. Glomstahallen som fardigstilldes 2019 har klarat verifiering
enligt Miljobyggnad Silver vilket innebér att SGBC sdkerstillt att byggnaden
overensstimmer med det som redovisats vid den prelimindra certifieringen.
Huddinge Samhaéllsfastigheters bestdnd bestér av tio preliminirt certifierade och
sju certifierade byggnader.

Stensingskolan vann utmirkelsen Arets Miljobyggnad 2022 i SGBC Award med
motiveringen. "Ett foredomligt och spdnnande projekt som haft manga
utmaningar och gjort stora anstrdngningar for att nd sin certifiering. Projektet
visar pd mojligheten att uppgradera i det befintliga bestdandet och man har
arbetat med ett tydligt fokus pa cirkularitet och dterbruk. I projektet har man pd
ett kreativt och innovativt sdtt arbetat med kulturella ekosystemtjéinster och
dessutom avsevdrt minskat energibehovet. Projektet visar exemplariskt hur
ombyggnadsprojekt med miljobyggnadscertifiering kan utforas."
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Oversikt certifierade byggnader
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Populdarnamn

Fardigstalld ar

Certifieringsfas

Késta skola och forskola 2015 Certifierad Nyproduktion 2.1
Skogas rackethall 2015 Certifierad Nyproduktion 2.1
Glomstaskolan 4-9 2016 Certifierad Nyproduktion 2.1
Kvarnbergshallen 2017 Certifierad Nyproduktion 2.1
Stuvsta IP 2017 Certifierad Nyproduktion 2.2
Angens forskola 2018 Certifierad Nyproduktion 2.2
Glémstahallen 2019 Certifierad Nyproduktion 2.2
Bildhuggaren 2020 (P;;Icijr)ninért certifierad Nyproduktion 3.0
Glomstaskolan F-3 2020 Preliminart certifierad Nyproduktion 3.0
'dr::';\:‘bergaskolan, nya 2021 Preliminart certifierad Nybyggnation 2.2
Hogmora forskola 2021 Preliminart certifierad Nyproduktion 3.1
Trangsundsskolan Hus J 2021 Preliminart certifierad Nyproduktion 3.1
Trangsundsskolan Hus K 2022 Preliminart certifierad Nyproduktion 3.1
Stensdngsskolan 2022 Preliminart certifierad E::‘ t?lilr;?ltgig:aze;i.gtlig
Langsjoskolan 2022 Preliminart certifierad Nyproduktion 2.2
Balingsnis forskola 2022 Preliminart certifierad Nyproduktion 3.1
Utsiljeskolan Ej fardigstalld Preliminart certifierad Nyproduktion 3.1




[D:33f81e10-b452-11ed-a63a-8b0d76fc2621 Status: Signerat av alla

Huddinge 18 (41)
Samhaéllsfastighetero

Langsiktigt sdkerstalla vara fastigheters varde

Underhallsplanering &r en viktig del av Huddinge Samhéllsfastigheters arbete for
att 1angsiktigt sikerstélla fastigheternas virde. Budget for flera ér tas fram utifrdn
befintligt underhallsbehov 1 fastigheterna. Hansyn tas till hyresgisternas 6nskemaél
och behov.

Strategisk plan 2022-2026
Riskhantering I Se avsnitt Riskhantering

Granskningsforfarande | Uppféljning av genomfort planerat underhall
Marknadsvardering av investeringsverksamhet

Mmal I Langsiktigt sakerstalla vara fastigheters varde
Resultatindikator | Indikator saknas
Arets resultat

Styrning I Agardirektiv

Arets resultat
For att sékerstélla fastigheternas virde arbetar bolaget mer intensivt med att
sakerstilla att underhéllsplaneringen stods av funktionellt bra digitala stod.

Huddinge Samhéllsfastigheter fortsédtter med systematiska underhallsinsatser, dels
med stérre ombyggnationer, dels med atgérder av brister for att sékerstilla
fastigheternas langsiktiga virde. Totalt uppgick underhéllsatgarderna till 94 mkr
(2021: 82; 2020:77), dar 50 mkr (2021: 50 2020:40) har aktiverats enligt reglerna
for K3.

Forebygga och motarbeta varje form av korruption

Huddinge Sambhéllsfastigheter har ett tydligt stéllningstagande mot mutor och
korruption. Huddinge Samhaéllsfastigheter lyder under lagen om offentlig
upphandling (LOU) vilket stiller krav pd att upphandlingar genomfors enligt ett
visst forfarande. Syftet med LOU dir att alla leverantdrer ska behandlas jamlikt
och att Huddinge Samhéllsfastigheter som upphandlande myndighet ska utnyttja
de mojligheter till konkurrensutsittning som finns.

Styrning | | Representation riktlinje
Policy mutor och korruption
Information till leverantorer vid avtalsstart
Riktlinje for direktupphandling
Delegeringsordning
Riskhantering I Se avsnitt Riskhantering
Granskningsférfarande I Vid avvikelser fran policy och riktlinjer ska narmsta chef

kontaktas
Mmal I Nolltolerans mot mutor och korruption
Resultatindikator I Antal rapporterade avvikelser fran policy och riktlinjer
Arets resultat I 0 rapporterade avvikelser (2020:0 2019:0)

Arets resultat
Huddinge Samhéllsfastigheter har en policy mot mutor och korruption inklusive
riktlinjer for hur anstéllda ska agera i sin tjansteutovning nér de stills infor dessa
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fragor. Alla anstillda har ett ansvar for att agera pa ett sadant sitt att varken dgare
eller allmédnheten far anledning att missténka att anstéllda pd Huddinge
Samhaéllsfastigheter later sig paverkas av otillborliga férméner i sin
tjansteutdvning. Inga avvikelser fran policy eller riktlinjer har rapporterats under
2022.

Information om policyn dr inkluderad i1 introduktionsutbildningen for nyanstéllda.
Arbetet med att ta fram en e-utbildning om mutor och korruption pagér och
berdknas klart 1 borjan av 2023.

Leverantorer informeras i samband med avtalsstart om Huddinge
Samhéllsfastigheters stidllningstagande avseende mutor och korruption. Bygg- och
anldggningsbranschen &r en bransch med sarskild risk for mutor och korruption.

Reglerna for hur offentliga upphandlingar ska genomforas syftar bland annat till
att motverka korruption och andra oegentligheter och att skattebetalarnas pengar
anvénds pa basta sitt. Direktupphandlingar kan ses som en 6kad risk for mutor
och korruption bland annat pé grund av att forfarandet inte &r lika regelstyrt som
vid annonserade upphandlingar. Vid direktupphandlingar ska Huddinge
Samhéllsfastigheters riktlinje for direktupphandlingar efterlevas. Bland annat bor
offerter fran fler &n en leverantor begéras in.

Ekologisk hallbarhet I

Bidra till ekologisk hallbarhet och minskad klimatpaverkan

Huddinge Samhéllsfastigheter ska, 1 samarbete med kommunen och 1
verksamheten efterstrava och soka metoder och tillimpningar som bidrar till
langsiktig ekologisk hallbarhet och minskad klimatpaverkan. Inriktningen &r
sunda, miljoanpassade och energieffektiva lokaler dédr hénsyn tas till
livscykelperspektivet.

I de nyproduktion- och renoveringsprojekt som péagar ar hallbarhet en viktig
grundsten for att utveckla lokalbestdndet. Energianvandningen ska minska med 40
procent under aren 2008-2030.

Huddinge Samhillsfastigheter ska vid nyproduktion verka for att hogt klassade
miljomassiga alternativ viljs. For att kunna ta bra beslut som grundar sig pa ett
livscykelperspektiv och vilken miljobelastning olika investeringar genomfors
LCC och klimatberdkningar i tidiga skeden enligt bolagets
projekteringsanvisningar.

For att kunna erbjuda bra utemiljoer ska Huddinge Samhaillsfastigheter jobba
tillsammans med de kommunala forvaltningarna for att t.ex. skapa bra
pedagogiska skolgardar dir planteringar och grona viaxter ska stodja
verksamhetens innehall.
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Huddinge kommuns miljéprogram
Huddinge kommun har under 2022 antagit ett nytt miljoprogram for dren 2022 -
2025. Det nya miljoprogrammet beskrivs ha foljande styrkor och ambitioner:

1. Att médta och minska utslédppen fran kommunkoncernens olika
verksamheter

2. Nytt mal {for klimatneutralitet r 2040

3. Ett mer holistiskt perspektiv for att inkludera fler faktiska utsléapp

Miljoprogrammet d4r kommunens dvergripande styrande dokument for arbetet
inom det ekologiska héllbarhetsperspektivet. Programmet omfattar hela
kommunkoncernen och i samband med planeringen av verksamhets- och
affdrsplaner ska nimnder och bolag ta storsta mdjliga hdnsyn till ambitionerna 1
programmet.

Huvudsyftet med kommunens miljoprogram ér att peka ut riktningen for
kommunen miljoarbete till och med ar 2025 for att uppné globala och nationella
miljomal.

Langsiktigt &r malet att kommunen ska vara klimatneutral till 2040.

Miljoprogrammet har sex olika temaomraden och for varje temaomrade finns ett
overgripande mél. De dvergripande malen for tillimpliga temaomraden anges
under Huddinge Samhéllsfastigheters respektive mal.

Hdllbarhetskrav i upphandling

[ upphandlingar stills krav pa att leverantdren ska redovisa att de arbetar
systematiskt och med stindiga forbéttringar gédllande milj6 1 till exempel ett
miljoledningssystem.

Huddinge Sambhéllsfastigheter samverkar med aktdrer i den egna virdekedjan for
minskad klimatpdverkan. Under aret har samarbetet géllande hallbar upphandling
utdkats med nétverk inom kommunkoncernen. Vidare har arbetssittet internt
utvecklats sé att héllbarhetsfragorna alltid beaktas 1 upphandlingar som
genomfors.

Energianvdandningen ska minska med 2% per ar for att totalt minska med 40 %
mellan 2008-2030.

Huddinge Samhéllsfastigheters langsiktiga mal &r att minska energianvédndningen
till 2030 med 40% jamfort med ar 2008.

I Huddinge kommuns miljoprogram &r det 6vergripande malet for temaomrade 1
Klimat och energi: Under programperioden ska de geografiska
vaxthusgasutsldappen minska med 25% jamfort med 2019.

Att minska energianviandningen bidrar dven till kommunens 6vergripande mal om
att vara klimatneutralt till 2040.

Ett annat delmdl inom energiomradet i kommunens miljoprogram som avser
Huddinge Sambhéllsfastigheter &r att &r 2025 ska bolaget ha solceller med en total
effekt pa 2 MW installerat.

Som ett led i att nd mal om minskad energianvindning finns ledningsbeslut pa att
Huddinge Samhéllsfastigheters i ny- och ombyggnadsprojekt éver 40 miljoner
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kronor ska bygga och certifieras for att klara Guld for indikator 3,
energianviandning, enligt Miljobyggnad. For Miljobyggnad 3.0 eller senare
versioner for nyproducerade byggnader innebir det < 60 % av BBR:s energikrav.

Styrning ll Agardirektiv
Huddinge kommuns Miljéprogram 2022-2025
Strategisk plan 2022-2026
Miljopolicy
Projektspecifika miljoprogram inklusive kravniva for
omrade Energi, Miljobyggnad
Risk I Se avsnitt Riskhantering
Granskningsforfarande I Uppféljning av energianvandning
Uppféljning av dokumentation av atgarder i Fast2

Mal @ Energianvandningen ska minska med 2% per ar for att
totalt minska med 40% aren 2008-2030

Resutatndkator| Energianvandning per kvadratmeter for hela

fastighetsbestandet jamfort med foregaende ar och
basar 2008.

Energianvandningen per kvadratmeter for
kommunala lokaler (verksamhetslokaler).
Energianvandning per kvadratmeter for ishallar.
-3,8 % (jfr 2021)

-18,2 % (jfr 2008)

162 kWh/m?

305 kWh/m2

Arets resultat
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Arets resultat

Energianvindningen for hela fastighetsbestdndet uppgick &r 2022 till 169 kWh/m?
vilket innebdr en minskning med 3,8 % jamf{ort med foregdende ar och en
minskning pd 18,2 % jamfort med basér 2008. Energianvdndningen for
verksamhetslokaler uppgick till 162 kWh/m?. Energianviindningen for ishallar
uppgick till 305 kWh/m?, vilket ér en 6kning med 5,6 % jimfort med foregiende
ar. Okningen forklaras av att antal veckor som ishallarna har varit i drift har 6kat i
motsvarande méangd ar 2022 jamfort med foregaende ar.

Huddinge Sambhéllsfastigheter arbetar kontinuerligt for att effektivisera och
minska bolagets anvindning av el, virme och kyla, bade i den dagliga
driftoptimeringen och i1 underhéllsarbetet samt soker nya mojligheter att anvénda
fossilfria energikéllor. Under ar 2022 &r de storre energieffektiviseringsatgirderna
som har genomforts foljande:

e Ny styrutrustning har installerats som mojliggor energieffektiv drift pa 14
fastigheter.

e Ventilationsprojekt med effektivare varmedtervinning och eleftektiva
fldktar har genomforts pé atta fastigheter.

e Virmesystem har injusterats pa tre fastigheter.

e Utbyte av belysning till energieffektiv Led har genomforts pé sju
fastigheter.

Kommentar rapporterade viirden

Berdkningen av bolagets energianvindning per kvadratmeter har inte varit
enhetlig fran ar till ar. Det har saknats en tydlig systematik for vilka fastigheter
som ska inga i statistiken och rapporteringen har varierat avseende fastighetens
anvandningsomrade och verksamhet samt om fastigheten haft privat hyresgést
eller kommunal hyresgést.

En systematisering av rapporteringen dr nu framtagen och fran och med ar 2022
tas dven hénsyn till om lokalerna varit tomstéllda eller om det funnits pagaende
projekt pa fastigheten under aret. Salda eller tillkommande fastigheter under éaret
tas inte heller med i det aktuella arets rapportering.

For att f4 en jamforbar siffra for energianvidndningen fran foregédende ar har 2021
irs energianvindning riknats om enligt ssmma systematik. Andringen i beriikning
av hela bestandets energianvindning innebdr att minskningen sedan basaret
(2008) dr mindre for ar 2022 dn vad som uppgavs foregaende ér.

Utfallet for energianvdndningen enligt kommunens miljéprogram gors 1 ett
separat miljobokslut till kommunen.
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For redovisning av koldioxidutslédpp fran energianvandningen over tid anvands
den totala fjarrvirmeforbrukningen i relation till fastighetsbestdndets hela yta.
Emissionsfaktorn for fjarrvirme ar hamtad fran Sodertérns Fjarrvarme AB
(SFAB). Emissionsfaktorn for fjarrvirmen var for 2022 36,47 g/kWh
(2021:46,82). Den totala fjarrvirmeanvandningen for Huddinge
Samhéllsfastigheter uppgick till 38 418 MWh (2021:41 798 MWh). Resultatet for
2022 beror bade pa att mindre fjarrvarme kopts in och att emissionsfaktorn ar
lagre &n for 2021. Att emissionsfaktorn dr lagre jimfort med aret innan beror
bland annat pa att mindre spetsolja anvindes och att brinslet bestod av mindre
plast samt att SFAB bytt ut en oljebrinnare till en biooljebrinnare.

KOLDIOXIDUTSLAPP PER KVADRATMETER FRAN UPPVARMNING
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Férnyelsebar energi s

Huddinge Samhaillsfastigheter sikerstéller att den el som kops avser 100 procent
el med ”Bra miljoval Vatten”. Vattenkraft har mycket 1ag emissionsfaktor

(g CO2¢e/kWh) och inget koldioxidutsldpp har berdknats fran elférbrukningen i
denna redovisning. Huddinge Samhallsfastigheter har sedan 2012 ett
vindkraftverk for egenproducerad el som uppgar till cirka 22 procent av
elanvéndningen.

Under aret har en solcellsanldggning tillkommit i det egna bestandet pa
Balingsnés forskola och nu uppgér den totala installerade effekten 304 kW.

SOLCELLSANLAGGNINGAR

Fastighet Effekt (kW)
Installerad effekt for 2022 272
Balingsnas forskola 32

Summa 304
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Fordonsflottan ska vara fossiloberoende 2025

Huddinge Samhéllsfastigheters malséttning dr att succesivt overga till
fornyelsebara drivmedel 1 fordon och arbetsmaskiner for att bidra till malen for
temaomrade Klimat och energi i Huddinge kommuns Miljoprogram 2022—

2025 »Under programperioden ska de geografiska vixthusgasutslippen minska
med 25% jamfort med 2019”. I miljoprogrammet finns mélet om att kommunens
fordonstlotta ska vara fossiloberoende 2025. Definitionen av fossiloberoende ar
fordon som ska vara typgodként for att kdras pa drivmedel tillverkat pa fornybar
rdvara. For Huddinge Samhallsfastigheter innebér det att vid nyanskaffning av
fordon ska alltid fordon som kan drivas med fornyelsebart drivmedel véljas i den
man fordonet dr funktionellt for det uppdrag det ska anvindas till.

Styrning ll Huddinge kommuns Miljoprogram 2022-2025
Strategisk plan 2022-2026
Miljépolicy
Miljokrav i upphandlingar
Riskhantering @ Ej hanterat inom ramen for riskarbete
Granskningsforfarande l§ Uppféljning av fordonsflotta och
bransleférbrukning
Avtalsuppfoljning
Mal @ Fordonsflottan ska vara fossiloberoende 2025
Resultatindikator @l Andel fossiloberoende personbilar av den totala
personbilsflottan
Arets resultat | 75%
(Tidigare resultat avser hela fordonsflottan.
2021: 65% (49%*), 2020: 30%*, 2019: 24%*
*hela fordonsflottan

Arets resultat

Som i ett led 1 att minska fossilberoende nar Huddinge Samhallsfastigheter
handlar upp varor och tjinster stélls krav pa leverantorernas fordonsflotta och
drivmedel. Krav finns pa att leverantorer ska efterstrava att anvinda det drivmedel
for respektive fordon som har minst negativ miljopaverkan for att bidra till
Huddinge Samhéllsfastigheters mal att minska sin klimatpaverkan.

Andelen fossiloberoende fordon var vid utgangen av 2022, 75 %. Det dr en
Okning fran aret innan. Under aret har fem éldre dieselbilar bytts ut mot tva elbilar
och tre dieselbilar som kors pd HVO. Rutiner for tankning av HVO ér
implementerade under 2022. EcoPar A ér ett briansle som bestar av diesel
inblandat med syntetisk paraffinolja av HVO-typ. EcoPar A anvinds pa
friluftsanldggningen Flottsbro. Den ger cirka 55 procent ldgre koldioxidutslapp dn
diesel'. EcoPar A har en ligre klimatpaverkan &n diesel men #r inte ett fossilfritt
briansle. Mingden inkopt diesel har minskat med 50% jamfort med 2021. Antal
fordon, drivmedel och klimatpaverkan redovisas i tabell och diagram nedan.

! CO, beriikning per kg gram per km for EcoPar, EcoPar AB 2023-01-03
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ANTAL FORDON 2022 FOR HUDDINGE SAMHALLSFASTIGHETER

Fossil- Fossil-
beroende oberoende 202t
Personbil
- Diesel 14 19
- HVO 19 16
- El 22 20
- EcoPar A

TOTALT 14 41 55

Traktorer/sopmaskiner/pistmaskin

- Diesel 12 12
- HVO 3

- EcoPar A 2

Terrangfordon

- Bensin 5 5

- EcoPar A 2

2
TOTALT 21 3 24

DRIVMEDELSANVANDNING OCH KLIMATPAVERKAN BRANSLE 2021 OCH 2022
FOR HUDDINGE SAMHALLSFASTIGHETER

2021 2022

Bransle Liter WTW?* (ton/CO; |Liter WTW*
ekv) (ton/C0,ekv)

Fossila

Bensin** 2149 55| 3572 9,2

Diesel 33449 81,9 | 16 760 41

EcoPar A 15416 17,1 | 14 444 16

Fossiloberoende

HVO - -1 9687 4,5

TOTALT 51014 104,5 | 44 463 70,8

* Berdkningmetod: Berdkningsverktyg for transportutslipp, Naturvardsverket version 5+separat berdkning for EcoParA

**bensin anvdnds till arbetsredskap och terringfordon
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FORDELNING KLIMATPAVERKAN PER DRIVMEDEL AV TOTALA KLIMATPAVERKAN FRAN
DRIVMEDEL 2022

Bensin
13%

EcoPar A
23%

Aktivt véalja giftfria material och dokumentera i var miljodatabas

Huddinge Samhéllsfastigheter har ansvar att bygga och forvalta sunda
verksamhetslokaler. Att varor och material dr giftfria dr synnerligen viktigt da
manga av de som vistas i lokalerna ar barn och unga som ar extra kinsliga under
sin tidiga utveckling.

Nér Huddinge Samhéllsfastigheter véljer varor granskas och utvérderas deras
inverkan pa miljon. Huddinge Samhéllsfastigheter anvinder sig av databasen
SundaHus Miljodata (SundaHus) for att miljogranska varor som byggs in i
byggnaderna. I databasen dokumenteras de varor som anvénds 1 den avsedda
byggnaden. Resultatet blir sundare miljoer samtidigt som det resulterar i en
forteckning av innehallet 1 byggnaderna.

Styrning | Agardirektiv

Huddinge kommuns Miljéprogram 2022-2022,
specifikt handlingsplan Gifter i miljon
Miljépolicy
Strategisk plan 2022-2026
Projektspecifika miljéprogram
Miljokrav i upphandlingar

Riskhantering [l Se avsnitt Riskhantering

Granskningsforfarande ll Uppféljning i SundaHus av lasta projekt
Mal @ Andel registrerade varor i lasta projekt under 2022
som bedomts till A eller B ska uppga till 80 %
Resultatindikator l§ Andel varor som dr bedémda till A och B i SundaHus
Arets resultat I 85% (2021: 87%, 2020: 87%, 2019: 76%)
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Arets resultat

Huddinge Samhéllsfastigheters mal foljer malen for temaomrade Gifter 1 miljon 1
Huddinge kommuns miljoprogram 2022—-2025 som har en handlingsplan (sedan
tidigare programperiod) for genomforande. Arbetet med handlingsplanen
inklusive checklista for de kommunala bolagen och forvaltningarna har fortsatt
under dret men an finns det vissa aktiviteter kvar att atgarda.

For att sikerstilla att andelen godkénda varor 1 byggnaderna kontinuerligt kar
genomfors utbildningsinsatser for leverantorer, bade vid tecknande av nya
ramavtal och 16pande i samtliga investeringsprojekt.

Huddinge Samhillsfastigheter har dven arbetat aktivt med uppf6ljning i form av
stickprov 1 storre projekt och darmed sdkerstéllt att den dokumentation som krévs
enligt de projektspecifika miljoprogrammen efterlevs.

Genom att striava efter en hogre andel A och B bedomda varor i byggnaderna
hoppas Huddinge Samhillsfastigheter kunna paverka marknaden att ta fram mer
hallbara och giftfria varor. Arets resultat redovisas i tabell nedan.

ANDEL AV ANTALET REGISTRERADE VAROR FORDELADE

PER BEDOMNING | SUNDAHUS MILIODATA 2022

Totalt antal varor i oppna (pagaende) projekt: 1877 st
(2021: 1950 st, 2020: 1921 st)

Totalt antal varor i ldsta (avslutade) projekt: 1281 st
(2021: 2021 st, 2020: 901 st)

Bed6émning A B C+ C- D

Andel I j
ndel av anta 'ef reg:strerqde 15 % 71% 2% 9% 3% 36 %
varor i 6ppna projekt
Andel av antale.t rﬂeg:strergde 26% 599 3% 9% 3% 85 %
varor i ldsta projekt

Anledningen till att antalet varor i lasta projekt ar betydligt farre dn tidigare ar
beror pa att farre projekt slutfordes och att projekten var mindre omfattande 4n
aret innan.

Uppfoljning av ramavtalade leverantorer visar att dokumentationen forsdmrats
och att det enbart ar fyra (2021:9) leverantorer som dokumenterat varor i
databasen. Antalet dokumenterade varor varierar och det dr tydligt att de inte
dokumenterar fullt ut. Huddinge Samhallsfastigheters mél &r att alla ramavtalade
leverantdrer dir krav stéllts pa dokumentation i SundaHus ska dokumentera sina
varor 1 databasen.

Rutin for stickprovskontroller i smd och medelstora projekt anvénds 1 liten
utstrackning 1 forvaltningsorganisationen.
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Anvanda byggnadsmaterial med lag klimatpaverkan
Det finns olika sitt att minska klimatpaverkan fran byggnadsmaterial och for
Huddinge Sambhéllsfastigheter kan det sammanfattas till nedan punkter:

J Resurseffektiv design och materialoptimering
J Vid anvindning av nya varor, vdlja varor med lag klimatpaverkan
o Aterbruka och 4teranviinda varor

De tva forsta punkterna innefattar att gora val for att minimera klimatpaverkan
fran byggnationer sdsom att anvinda trd istéllet for stal i stommen eller att
minimera betongkonstruktioner och anvianda klimatforbéttrad betong. Den sista
punkten om att aterbruka innebér att i och med att byggnadsmaterialet redan ar
producerad sedan tidigare, s4 medfor anvéindningen av aterbrukade varor endast
klimatpdverkan fran demontering, montering och eventuell rekonditionering

Att 6ka aterbruket inom bygg och fastighetsbranschen ar ett sétt att ta ansvar for
att begrinsa klimatpaverkan. For Huddinge Samhillsfastigheter dr detta ett vigval
for att nyttja de resurser som redan finns i bolaget.

Styrning ll Huddinge kommuns Miljoprogram 2022-2025
Strategisk plan 2022-2026
Projektspecifika miljoprogram
Miljokrav i upphandlingar
Projekteringsanvisningar
Risk [l Se avsnitt Riskhantering
Granskningsforfarande J§ Saknas, men delvis genom certifiering av
Miljobyggnad, indikator 15 Stommens
klimatpaverkan
Mal ll Anvanda byggnadsmaterial med lag
klimatpaverkan
Resultatindikator I Saknas
Arets resultat §

Arets resultat

Ar 2022 borjade den nya lagen om klimatdeklaration gilla for nybyggnationer.
Huddinge Samhéllsfastigheter har inte rapporterat nagon klimatdeklaration &nnu
eftersom inget byggprojekt med bygglov frin januari 2022 eller senare avslutats.
Det kan droja tills Huddinge Samhaéllsfastigheters forsta klimatdeklaration 1dmnas
in eftersom det de ndrmsta dren finns fa planerade nyproduktionsprojekt som
kommer att fardigstéllas.

Huddinge Samhallsfastigheter arbetar med checklistor och anvisningar for
klimatberdkningar 1 de projekteringsanvisningar som ligger till grund for
byggprojekt. Det dr viktigt att klimatberdkningar och aktiva val for att minska
klimatpaverkan gors i tidigt skede da det ger storst mojlighet att paverka och
ddarmed minska en byggnads klimatpdverkan. Under éret har det genomfGrts en
klimatberdkning i tidigt skede och i ett fardigstéllt projekt.

Huddinge Samhéllsfastigheters anser att cirkulédrt byggande och aterbruk ar en del
av losningen pa byggsektorns stora utmaningar nér det giller resursforbrukning
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och klimatpaverkan. Det interna arbetet med aterbruk har utvecklats under aret
och dterbruksinventeringar har genomforts infor rivning i storre projekt. Huddinge
Samhaéllsfastigheter dr samverkanspartner 1 Centrum for cirkuldrt byggande
(CCBuild). CCBuild erbjuder nétverk, kunskap och digitala tjanster som stodjer
cirkulért byggande 1 praktiken. Bland annat erbjuder CCbuild en produktportal for
registrering av potentiella varor for aterbruk. Viss dokumentation till
produktportalen sker redan 1 dag i CCbuilds inventeringsapp. For ndrvarande ar
det ett fital medarbetare som anvinder plattformen men under 2023 kommer det
att ske utbildningsinsatser for att 6ka mdjligheten for medarbetare till att anvdanda
samtliga digitala verktyg som CCbuild erbjuder.

Fokus under aret har varit att fa i gdng aterbruksarbetet for VVS-installationer.
Det beror till stor del pa att kunskap och engagemang finns inom bolaget.
Forutom minskade utslédpp har aterbruket aven medfort snabbare byte av
komponenter som annars har langa leveranstider, kostnader har héllits nere da
materialkostnader 6kat mycket det senaste aret samt att engagemang och kunskap
okat hos medarbetare. Detta ger inspiration till att utoka det interna aterbruket till
flera kategorier av varor. Forvaltningsorganisationen och avdelningen for IP och
Ishallar arbetar sedan tidigare med att upprusta och dteranvianda varor mellan
fastigheterna. Under &ret har detta ocksd uppmérksammats sa att hela bolaget vet
om att det sker vilket inspirerar fler att ta efter.

For kommande storre byggprojekt har aterbrukspotentialen utretts med fokus pa
de material och varor som finns 1 stora méngder och som darmed ger stor
klimatbesparing. Projektet har arbetat med att f4 fram mojliga malnivaer kring
aterbruk. Detta innefattar mél sdsom maximal dterbruksgrad utifrdn bland annat
varan eller materialets skick, demonterbarhet, livslingd och potential att
rekonditioneras.

Aterbruk inom kommunkoncernen, ir ett kommundvergripande projekt for att
systematiskt arbeta med aterbruk tillsammans med kommunala forvaltningar och
kommuniigda bolag si som Huge Bostiider och SRV Atervinning vilket
projektleds av Huddinge Samhaéllsfastigheter. Under dret har projektet
formaliserats och ett av malen &r att finna en gemensam lagerlokal for aterbruk for
att fa till ett effektivt aterbruksarbete.

Klimatberakna hela foretagets vardekedja

I Huddinge kommuns miljoprogram finns det langsiktiga malet att kommunen ska
vara klimatneutral till 2040. Inom temaomradet Klimat och energi dr det
overgripande malet: Under programperioden ska de geografiska
vaxthusgasutslippen minska med 25% jamfort med 2019.

For att Huddinge Samhallsfastigheter ska kunna bidra till malet och méta
minskningen av vixthusgasutslédpp behovs forst en kartlaggning av nuldget. Frén
nuldget identifieras de storsta utslappsposterna samt var potential att minska
utsldpp finns.
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Styrning I Verksamhetsplan 2022
Riskhantering [l Ej hanterat inom ramen for riskarbete

Granskningsforfarande Jl Kvalitetssdkring av data
Mal ll Klimatberakna hela foretagets vardekedja
Resultatindikator ll Resultat per scope enligt GHG-protokollet
Arets resultat fll Redovisas i separat klimatbokslut fér 2022, resultat
for 2021 redovisas i text under Arets resultat.

Arets resultat

Tidigare ar har berdkning och redovisning gjorts av bolagets direkta utslipp som
bestar av utslidpp frin brinsle samt indirekta utslépp som bestédr av utslépp fran
energianvindning.

Under 2022 har en kartldggning av bolagets klimatpdverkan for 2021 genomforts.
Kartldggningen har till skillnad mot tidigare innefattat bolagets indirekta utslépp,
sa kallat scope 3. Arbetet har dven innefattat framtagande av en metodbeskrivning
for att rapportera scope 3 enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol).
Rapporteringen enligt GHG ér indelad i tre scope som beskrivs nedan.

VAR UPPSTAR
HUDDINGE SAMHALLSFASTIGHETERS VAXTHUSGASUTSLAPP

SCOPE1 SCOPE 2 SCOPE 3

Direkta utslapp fran Indirekta utslépp fran Indirekta utslapp, utéver
verksamheten, sasom energi, sasom forbrukning energi, ex. inkdptavaror
utslapp fran fordon och av el och fjarrviarme. och tjanster sdsom
arbetsmaskiner. byggprojekt och underhall
samt avfallshantering mm.

Resultatet av berdkningen av scope 3 ar framst baserad pé sa kallad
miljospendanalys, vilket innebér att utsldppen berdknas utifran ekonomisk
statistik baserad pa fakturerande foretags verksamhetstyp. Scope 3 berékningar
har dven gjort genom schabloner for nyproduktion samt avfallshantering.

Metoden som tagits fram under kartliggningen med ekonomisk statistik fran 2021
ar tinkt att anvéndas for att berdkna 2022 ars klimatpaverkan. Resultatet fran
berdkningen for 2022 kommer att redovisas 1 ett separat Klimatbokslut.
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Resultat for 2021 med indelning per scope enligt GHG redovisas i figur nedan.
Scope 3, dvs de indirekta utsldppen fran inkdp, byggprojekt mm star for ca 92%
av bolaget totala utsldpp. Scope 2, dvs utslidpp frén kopt energi sdsom el och
fjarrvérme star for ca 8 %. De direkta utslédppen i scope 1 som avser utslépp fran
transporter star for mindre an 1 %.

Vaxthusgaser
D

Scope 1
Direkta utslapp

Scope 2 Scope 3 Scope 3
Indirekt Ovrigt indirekt Ovrigt indirekt
inkopt energi (uppstroms) (nedstroms)

rgum a =
9. Transporter E]
“‘ 15. Investeringar
U
10. Bearbetning
av sald produkt
o=

f 14. Franchise
11. Anvandning
av sald produkt w 13. Uthyrd
tillgang

12. Avfallshantering
av sald produkt

Indelning per scope enligt GHG-protokollet

Indelningen av ovriga indirekta utslapp enligt GHG-protokollet redovisas dels
som utslépp fran uppstroms utslappskéllor dels som utslapp fran nedstroms
utslédppskéllor, enligt figuren ovan.
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Fordelning av utslapp per scope 1, 2 och 3

0%

mscopel
m Scope 2
= Scope 3

Inom scope 3 ér det ny-, till- och ombyggnation som star for den storre delen av
utsldppen och dr kategoriserade under Képta varor och tjdnster.

Fordelning av scope 3 utsldpp

= Kopta varor och tjdnster
Ovriga brénsle- och
energirelaterade utslapp

= Avfallshantering

m Tjansteresor

Analys av resultatet pagar och det kommer att tas fram arbetssitt och metoder for
att minska Huddinge Samhallsfastigheters klimatpaverkan.
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Social hallbarhet

Forvalta och utveckla sunda miljoer som bidrar till samhallsnyttan
Huddinge Samhaillsfastigheters verksamhet ska bedrivas utifrdn kommunens
behov av lokaler och i en ndra och vél strukturerad samverkan med kommunen.

Huddinge Samhallsfastigheter ska i samarbete med den kommunala foérvaltningen
pa ett proaktivt satt, planera for och ta fram forslag, koncept och 16sningar pé de
lokalbehov som det dr troligt att kommunen kommer att ha i framtiden. Lokalerna
ska vara anpassade till verksamhetens behov och till kommundvergripande krav
pa lokalutformning.

Utveckling och forvaltning av lokaler ska strava mot kommunens dvergripande
vision — att lokalerna ska upplevas som attraktiva for kommuninvénare, brukare
och kommunanstillda. Huddinge Samhaéllsfastigheter ska utveckla hilsosamma
och trygga miljoer, sdvil inomhus som utomhus, for kommunens verksamheter
och dess brukare.

Huddinge Samhéllsfastigheter ska i hog grad samverka med regionala och
nationella branschorganisationer for att bibehalla och utveckla kunskap och
mognadsgrad inom samhillsnyttiga fastigheter.

Bolaget ska i samverkan med kommunen och polisen medverka till och ta initiativ
1 frAgor rorande brottsforebyggande atgérder i anslutning till bolagets fastigheter.
For att kunna skapa sikrare miljoer och minimera risker ska bolaget anvénda sig
av kommunens trygghetsundersdkningar som grund for det fortsatta arbetet.

Nojdkundindex (NKI) ska langsiktigt uppna 65

Styrning || Agardirektiv
I Strategisk plan 2022-2026
Riskhantering I Se avsnitt Riskhantering
Granskningsfﬁrfarandel Kundundersokning
Mal | Nojdkundindex (NKI) ska langsiktigt uppna 65
Resultatindikator | NKI
Arets resultat | 69 (2020:63; 2018: 54)

Arets resultat

Arets resultat for Nojd Kund Index (NKI) uppgick till 69 vilket ér en 6kning med
sex enheter frdn 2020. Samtliga avdelningar som arbetar med hyresgistfragor har
fitt en separat genomgang av resultatet per avdelning for att tillsammans ta fram
strategi for att varda resultatet.

For exempel pé genomforda dtgirder se 7.1 under rubrik "Totalindex ska langsikt
Overstiga 61”.
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Yttre miljoer ska vara trygga och sakra

Fastigheternas yttre miljoer ska vara trygga och sikra for bade de som ar
verksamma 1 lokalerna och for besokare och forbipasserande. Som en av
Huddinge kommuns storsta fastighetsidgare ar vi en viktig del av kommunens
samhéllsbyggande. Huddinge Samhiéllsfastigheter har ett tétt samarbete med
kommunen géllande utveckling av bade nya och befintliga omraden.

Social hallbarhet for Huddinge Samhaéllsfastigheter ar att arbeta med
trygghetsskapande atgarder och samarbetsprojekt med framfor allt fokus pa barn
och unga samt verksamheterna 1 véra lokaler. Huddinge Samhillsfastigheter ar
med i Samverkan i Huddinge, en forening med kommunen och andra
fastighetségare, ddr Huddinge Samhillsfastigheter bland annat genomfor
feriepraktikprojektet Unga for orten (UFO). Unga for orten sysselsitter totalt cirka
200 ungdomar. Genom att gora fint 1 sitt eget bostadsomrade gér ungdomarna en
trygghetsinsats, samtidigt som de far virdefull arbetslivserfarenhet. I arbetet ingér
aven insatser for att stirka demokratin, kulturen och idrotten.

I Samverkan i Huddinge ingar dven Business Improvement District (BID) for
Flemingsberg och Vérby dar Huddinge Samhillsfastigheter ar aktivt. BID &r en
samverkan mellan olika fastighetségare for att gemensamt, over
fastighetsgrianserna, jobba med trygghet och sékerhet.

BID ér uppdelat i tre olika delar: utemiljo, platsutveckling och social héllbarhet.

Styrning || Agardirektiv

Strategisk plan 2022-2026
Skotselrutiner utemiljo

Riskhantering | Se avsnitt Riskhantering

Granskningsforfarande | Kundundersokning
Mal | Yttre miljoer ska vara trygga och sékra
Resultatindikator | Index for yttre miljo
Arets resultat || 69 (2020:60 2018:53)

Arets resultat
Index for yttre miljo 6kade med nio enheter sedan foregdende undersdkning.

Huddinge Samhéllsfastigheter jobbar aktivt i kommunens olika samverkansforum
sasom Operativa samverkansgruppen (OSG), BID Flemingsberg, BID Varby.

Under 2022 har tradgdrdsenheten arbetat intensivt med att hantera risktrad over
hela kommunen. Det handlar om att beskira och filla trdd som utgér en risk for
verksamheten och allmédnheten. Nér nya trdd planeras/planteras tas det dven
hénsyn till trygghet och siktlinjer pa fastigheten.
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Tradgardsenheten har en fortsatt nara dialog med Huddinge Samhéllsfastigheters
Séakerhetsspecialist och prioriterar de sikerhetshdjande dtgirderna hogt.
Tillgdnglighetsfragan har forutom siktlinjer och belysning handlat om att halla
ovilkomna géster borta pd kvillar och nitter med hjélp av bommar/avspérrningar.
Vidare har arbete med kvalitetssidkring i skotseln och utdkad renhéllning pa
utsatta objekt genomforts.

Lokalerna ska vara funktionella
Huddinge Sambhallsfastigheters lokaler ska vara funktionella for hyresgéster och
besokare samt for den egna personalen i drift och forvaltning.

Styrning || Agardirektiv
Strategisk plan 2022-2026
Forvaltningsrutiner OVK
Riskhantering | Se sid 9, hantering av risker
Granskningsforfarande | Kundundersdkning
Mal | Lokalerna ska vara funktionella
Resultatindikator | Index for lokaler
Arets resultat || 64 (2020:59 2018:54)

Arets resultat

Index for lokaler 6kade med fem enheter sedan foregdende undersdkning.
Huddinge Samhéllsfastigheter arbetar for att bibehalla och utveckla funktionella
och trivsamma lokaler for hyresgésterna. Bland annat har det arbetats med:

e Ett gemensamt arbete med Huddinge kommun har pabdérjats for att
uppdatera det ramavtal och de gransdragningslistor som reglerar
hyresvillkor samt bestéllningar for nya och befintliga lokaler.

e En 6versyn av dagens digitala stod for fastighetsdgarens egenkontroller
samt ronderingar har utforts. Oversynen visar att for att klara framtidens
krav och myndighetskrav behover de digitala stdden uppdateras. Arbete
med att handla upp nytt verktyg for detta pagar.

e Skyddsronderingar i fastigheternas driftutrymmen har uppdaterats med
nya rutiner.

Vara en framatskridande organisation med engagerade medarbetare
Verksamheten ska pa aktivt sitt soka och se over effektiviseringsmojligheter
genom samordning inom bolaget, med kommunens andra heldgda bolag samt
kommunens verksamheter 1 6vrigt.

Som fastighetspartner till Huddinge kommun ska Huddinge Samhéllsfastigheter
vara en attraktiv arbetsgivare. Huddinge Samhéllsfastigheter ska erbjuda en god
arbetsmiljo ddr medarbetarna trivs, mar bra och ges mojlighet till
kompetensutveckling. Genom drivna, ansvarfulla och friska medarbetare blir
Huddinge Sambhéllsfastigheter en bra partner till kommunen.

For att kunna fa en arbetsplats som ger ritt forutsittningar med god arbetsmiljo
och for att upptécka brister pd arbetsplatsen maste arbetsmiljoarbetet genomforas
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systematiskt och regelbundet med bland annat skyddsronder i samarbete med
medarbetarna.

Huddinge Samhallsfastigheter ska identifiera, analysera och sdkerstilla att risker
minimeras i den ldpande verksamheten.

Utveckla en arbetsplatskultur dar Trust Index uppnar 70
Huddinge Samhéllsfastigheter ska erbjuda en god arbetsmiljo ddr medarbetarna
trivs och mér bra och ges mojlighet till kompetensutveckling.

Engagerade och kompetenta medarbetare dr en forutsittning for att utfora bolagets
uppdrag pa ett effektivt och professionellt sétt. Det kraver att Huddinge
Samhéllsfastigheter stédndigt arbetar for att utveckla verksamheten, kompetensen
och synsittet pa organisationsutveckling och ledarskap for att vara en
framatskridande organisation.

Styrning | | Arbetsmiljopolicy

Personalpolicy
Handlingsplan krankande sarbehandling och
trakasserier
Strategisk plan 2022-2026

Riskhantering | | Se avsnitt Riskhantering

Granskningsforfarande | Uppf6ljning av medarbetarundersékning
Mal | Trustindex (fértroendeindex) i
medarbetarundersékningen ska 6ka med
10 enheter
Resultatindikator || Trustindex
Arets resultat || 70 (2020: 59; 2018: 66)

Arets resultat

Ingen medarbetarundersokning genomfordes 2022. Under 2023 kommer ett flertal
medarbetarundersokningar att genomforas. De kommer omfatta
engagemangsmatningar samt olika kortare métningar kring var arbetsmiljo.
Tidigare samarbete har varit med Great Place to Work. Till grund for Trustindex
lag Great Place to Works (GPTW) modell och Huddinge Samhéllsfastigheter blev
2021 en certifierad arbetsplats. Vad som definierar en utmirkt och engagerande
arbetsplats dr enligt GPTW:

“En arbetsplats ddr jag som medarbetare kan lita pd de jag arbetar for, kdnna stolthet
over det jag gor och trivas ihop med de personer jag arbetar tillsammans med.”

Huddinge Sambhéllsfastigheter édr en aktiv arbetsgivare som arbetar for
engagemang och att kinna delaktighet. Bland annat finns personalféreningen
Husfamiljen som &r indelad i tre grupper, Trivsel, Friskvard och Kultur dér olika
aktiviteter anordnas under hela aret.

For att vara en framétskridande organisation med engagerade medarbetare har tre
grupper bildats under aret. Grupperna har fokuserat pa Samarbete, Ledarskap och
Vision. Syftet med dessa grupper ér att skapa forstaelse for resultatet av
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medarbetareundersdkningens fragor som fatt 14gst resultat och att ta fram
utvecklingsforslag. Detta for att medverka till att god arbetsmiljo, dér
medarbetarna trivs, uppnas och bibehélls.

En analys och rekommendation for vidare arbete kommer att redovisas av
arbetsgruppen for vision till chefsgruppen under Q1 2023.

For att stirka samarbetet mellan olika avdelningar genomfors prao 1 bolaget. Den
ar obligatoriskt for nyanstillda och frivillig for anstéllda f6re 9 juni 2020

Sedan ett flertal r tillbaka 4r Huddinge Samhillsfastigheter engagerade 1 "Unga
for Orten" som syftar till att ge kommunens unga en meningsfull fritid och insyn i
arbetslivet. Under 2022 mdjliggjordes att flera anstéllda fick utdkat ansvar 1 att
leda dessa ungdomar inom sin nuvarande anstéllning.

Huddinge Samhéllsfastigheter samarbetar med Talangakademin. Talangakademin
ar en icke vinstdrivande verksamhet med fokus pa samhéllsnytta dér
langtidsarbetslosa far mojlighet till praktikplats. I vissa upphandlingar stills krav
pa att dialogmote mellan leverantor och Talangakademin ska ske inom 6 ménader
efter avtalsstart. Hittills har samarbetet lett till att leverantorer tagit in
praktikanter.

Ovriga samarbetsprojekt diar Huddinge Samhillsfastigheter ir med och stottar r
satsningar dar utbildningsmaterial till elever tas fram:

e Trafikkalendern
e Natur- och miljéhandboken
e Aktiv skola

Ett starkt personligt ledarskap hos alla

Ledarskapet 1 bolaget ska vara inriktat pé att ge chefer forutséttningar att bedriva
ett individuellt och personligt ledarskap. Ledarskap definieras dven i vad
medarbetarna gor, inte alltid bara den roll de har. Aven den som inte har en
formell ledarroll i bolaget uppmuntras att kliva in och leda — framfor allt sig sjélv
och det egna arbetet. Huddinge Samhilsfastigheter kallar det: Ett starkt personligt
ledarskap hos alla. Det innebér att alla medarbetare har ett eget ansvar att
kommunicera vilka mélséttningar och drivkrafter de sjdlva har samt vilja och
engagemang for att kunna na uppsatta mal. Ett sddant synsétt pa ledarskap skapar
ett Oppet samarbetsklimat, delaktighet 1 arbetet och att goda idéer tas tillvara. For
Huddinge Samhaéllsfastigheter handlar ett starkt personligt ledarskap ocksa om att
ha bra st6ttning av andra 1 verksamheten.
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Styrning | | Arbetsmiljopolicy
Personalpolicy
Alkohol och drogpolicy
Handlingsplan krankande sarbehandling och
trakasserier
Strategisk plan 2022-2026
Riskhantering | Se avsnitt Riskhantering
Granskningsférfarande || Uppfdljning av medarbetarundersékning
Mal | Saknas

Resultatindikator| Saknas
Arets resultat

Arets resultat

For att stirka det personliga ledarskapet har Huddinge Samhaillsfastigheter 1
bolagets Chefsgrupp, dir samtliga chefer ingér, stdndigt pagaende dialoger inom
ledarskap och om hur medarbetare motiveras pé bésta sétt. Forutsdttningarna for
informationsutbyte mellan avdelningarna och pa bolaget har stirkts bland annat
genom olika aktiviteter pa bolagets intrandt Punkten och med fler informativa
filminslag.

Under aret har samtliga chefer i Huddinge Samhillsfastigheter blivit erbjudna att
genomfora en 360 review om deras eget ledarskap. Glddjande har de flesta chefer
genomfort sin 360 review och pa frivillig basis genomgétt personlig coachning.
Dessutom har chefer genomgatt en utbildning 1 tillitsbaserat ledarskap.

Under hosten 2022 genomfordes en heldagskonferens for alla anstidllda med fokus
pa sjdlvledarskap, samarbete och kommunikation med syfte att stirka det
personliga ledarskapet.

Olycksfri arbetsplats

Huddinge Samhaillsfastigheter ska vara en arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo ddr medarbetare trivs och mar bra och utveckling av verksamheten
frimjas. Huddinge Samhéllsfastigheters mal &r att arbetsmiljon ska bidra till ett
hallbart, sdkert och langsiktigt arbetsliv.

Som arbetsgivare har Huddinge Samhéllsfastigheter huvudansvaret for
arbetsmiljon, men alla har ett gemensamt ansvar for att bidra till ett gott
arbetsklimat och en 6ppen kultur diar medarbetare behandlar varandra med
Omsesidig respekt.

Arbetsplatsen ska kénnetecknas av respekt for alla manniskors lika vérde. Alla
medarbetare ska erbjudas samma mdjligheter oavsett vem man ér eller var man
kommer ifrén. Allas lika réittigheter och mdjligheter ska frimjas.

Huddinge Samhaillsfastigheter ska vara en olycksfri arbetsplats. For att uppna
detta har bolaget utarbetat policys, riktlinjer och rutiner som tydliggér hur vi ska
agera fOr att uppnd en siker och trygg arbetsmiljo. Bade den fysiska och den
sociala arbetsmiljon omfattas.

Pa arbetsstdllen dér Arbetsmiljoverkets foreskrift avseende bygg- och
anldggningsarbete géller foljer Huddinge Samhaéllsfastigheter primért lagkraven.
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Medarbetare pa avdelningarna Fastighetsutveckling och Forvaltning har under
aret utbildats inom omradet.

Styrning | | Arbetsmiljopolicy

Rutin bolagets lokaler och egendom
Rutin for hantering och anmaélan av arbetsskada och
tillbud
Rutin skyddsrond
Alkohol och drogpolicy
Handlingsplan krankande sarbehandling och trakasserier
Strategisk plan 2022-2026

Risk | Se sid 9, hantering av risker

Granskningsférfarande | Incidentrapport ska uppréttas vid paverkan pa fysisk,

organisatorisk och social arbetsmiljorelaterad
handelse

Mal || Olycksfri arbetsplats

Resultatindikator | | Antal inrapporterade incidenter
Arets resultat || 9 (2021:8; 2020:6; 2019:0)

Arets resultat

Arbetsmiljokommittén (tidigare skyddskommittén), som bestar av representanter
frén ledning, chefer, medarbetare, skyddsombud, huvudskyddsombud och
fackliga fortroendemaén, triffas regelbundet och hanterar fragor som ror
arbetsmiljon pd bolaget. Agendan bestér av dvergripande skyddsfrégor,
skyddsronder, eventuella skador och tillbud samt mangfald och jamstilldhet.
Huddinge Sambhéllsfastigheter fortsétter arbetet med att utveckla digitalisering av
skyddsronder samt systematiskt brandskyddsarbete.

Incidentrapporter skrivs och rapporteras till foretagsledning och
arbetsmiljokommittén. Under aret har 9 incidenter rapporterats in. En av
incidenterna var en riskobservation, sex var olycksfall och en var ett
fardolycksfall. Under 2023 kommer ett digitalt system for incidentrapportering att
lanseras.

Under 2022 har ett dkat fokus legat pa arbetsmiljoarbetet i hela bolaget for att
lyfta fram det som redan gors och identifiera utvecklingsomraden inom
arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljoriskinventeringar har genomforts pa samtliga
avdelningar. En mélsittning har varit att 6ka kunskapen 1 hela bolaget om hur
arbetsmiljon paverkar alla bolagets delar. En digital grundkurs i arbetsmiljo har
arbetats fram 1 Learning Management System (LMS). Kursen har lanserats under
aret med malsdttning att alla medarbetare ska ha gétt den under 2023. Samtliga
chefer har genomgétt en arbetsmiljoutbildning for chefer. Arbetsmiljoutbildningen
ar obligatoriskt for nyblivna/nyanstdllda chefer och arbetsledare.
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Under 2022 har ett intensivt arbete genomforts for att organisera och strukturera
upp alla arbetsmiljo/skyddsronder. Vidare planeras ett nytt system for
medarbetarundersokningar som ger flexibilitet att kontinuerligt méta hur
medarbetare uppfattar sin arbetsmiljo.

Byggarbetsplatsmiljo

Under aret har forvaltningens fastighetsviardar samt traidgérdsenheten samt
forvaltare genomgatt en grund i byggarbetsmiljoutbildning.
Fastighetsutvecklingsavdelningen samt forvaltare har genomgatt en utbildning for
BAS P/U (byggarbetsmiljosamordnare). Inga byggarbetsplatsolyckor har
rapporterats in.

PERSONALDATA 2021-2022 FOR HUDDINGE SAMHALLSFASTIGHETER

2021 2022

Medelantal anstallda 133 137
Varav andel, %:

— Man 69 68

— Kvinnor 31 32

Sjukfranvaro, % 1,9 2,4

Personalomsattning, % 6,4 6,6
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Lars-Goran Sander
Styrelseordforande

Cecilia Sundberg
Andre vice ordforande
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Tove Axelsson
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Huddinge Samhallsfastigheter AB, org.nr 556536-9666

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 och fér att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inrikt ning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing soch god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av elektronisk signatur
Ernst & Young AB

Fredric Havrén
Auktoriserad revisor

Penneo dokumentnyckel: 3DP2T-BJ1W1-JNXFM-L4JHS-766DW-QSUMJ
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